1. Паспорт

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения города Новосибирска средней общеобразовательной школы № 82 (далее – Программа)

	Цель
	Разработка и апробация организационно–управленческого механизма перехода МБОУ СОШ № 82 в режим устойчивого системного развития на основе целенаправленного обновления содержания методического сопровождения, технологий образовательно–развивающей деятельности и системы сетевого образовательного взаимодействия в условиях профилизации образования с выходом на лидерские позиции учреждения.

	Задачи Программы
	1.
Обновление содержания научно-методического сопровождения педагогической деятельности.

2.
Повышение профессионального уровня педагогического кадрового состава МБОУ СОШ № 82 (далее – Школы).

3. Развитие имеющегося, разработка и внедрение нового программного обеспечения образовательного процесса Школы в условиях ФГОС.

4. Разработка и внедрение Модели профильного образования МБОУ СОШ № 82.

5. Развитие системы сетевого образовательного взаимодействия в условиях профилизации образования.

6.
Модернизация:

6.1.
 управленческой структуры;

6.2.
 нормативно-правовой базы деятельности организации;

6.3.
 воспитательной системы Школы;

6.4.
системы внеурочной деятельности и дополнительного образования детей в соответствии с современными подходами и стандартами образования.

7.
Разработка и внедрение современной системы психолого-педагогического сопровождения.

	Заказчик
	Департамент образования города Новосибирска (учредитель);

	Разработчик 
	Минаева Е. В., директор МБОУ СОШ № 82, Петрова Е. Г., начальник отдела научно-методической работы

	Руководитель Программы
	Е. В. Минаева, директор МБОУ СОШ № 82 

	Основные исполнители Программы
	· администрация Школы;
· педагогический коллектив Школы;

· обучающиеся Школы;

· родительская общественность Школы.

	Сроки 
и этапы реализации Программы
	2019 – 2023  г.г.

I этап (1-е полугодие 2019 г.) – организационно-проектировочный
II этап (2-е полугодие 2019 г. - 2022 г.)  – основной практический
III (2023 г.) – аналитико-прогностический

	Объемы и источники финансирования Программы
	Общие затраты на реализацию программы в 2019 – 2023 г.г.  за счет 

- бюджетных источников – 240 122 010 руб.
- внебюджетных источников –500 000 руб., в том числе:
2019 г. - 48 024 402 - бюджет, 100 000 – внебюджет;
2020 г. – 48 024 402 - бюджет, 100 000 – внебюджет;
2021 г. – 48 024 402 - бюджет, 100 000 – внебюджет;
2022 г. – 48 024 402 - бюджет, 100 000 – внебюджет;
2023 г. - 48 024 402 - бюджет, 100 000 – внебюджет;
ИТОГО: 240 622 010 руб.

	Основные ресурсы реализации Программы
	1. Совокупность современного организационного, программного и материально-технического обеспечения образовательной системы Школы.
2. Квалифицированное кадровое обеспечение образовательного процесса Школы.
3. Устойчивое функционирование системы сетевого взаимодействия Школы в едином социокультурном и технологическом пространстве Новосибирска.


	Подпрограммы и ключевые 
рабочие линии

Программы
	1. Подпрограммы:

1.1. «Комплексная программа методического сопровождения деятельности педагогов в условиях ФГОС»
1.2. Комплексная программа воспитательной работы МБОУ СОШ № 82 «Ступени в будущее».
1.3. Программа «Инженерное образование – ключ к будущему успеху»
1.4. Программа «Научный полигон» (с использованием оборудования лаборатории PASCO)

1.5. Программа «Развитие профильного образования в школе – как фактор обеспечения права школьников на самоопределение в современном быстроменяющемся мире».
1.6. Программа «Социальное партнёрство - современный механизм организации внеурочной деятельности школы в условиях ФГОС»
1.7. «Школа – центр физической культуры и здорового образа жизни»
1.8. «Программа гражданско-патриотического воспитания МБОУ СОШ № 82»

1.9. «Программа поддержки и сопровождения одарённых и талантливых детей»

1.10. Программа психолого-педагогического сопровождения.

1.11. Программа кадетского образования «Юный спасатель»

2. Ключевые рабочие линии:

2.1. «Модернизация управленческого механизма МБОУ СОШ № 82 как основа успешного развития образовательного учреждения в современных условиях»
2.2. «Сетевое взаимодействие МБОУ СОШ № 82 в едином образовательном пространстве города Новосибирска».
2.3. «Академия ворлдскиллс»

2.4. «Профили ОНТИ как векторы развития инновационной деятельности школы»

2.5. «Создание специальных образовательных условий (ресурсный класс) для детей с РАС»
2.6. «Школьный спортивный клуб»

2.7. Школьный проект «Умные перемены»

	Основные ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	1. Реализуя Программу развития, Школа выйдет на новый качественный уровень своего функционирования, лидерские позиции в образовательном пространстве г. Новосибирска и региона. 
2. К концу 2023 года Школа будет представлять собой целостную открытую социально–педагогическую систему, имеющую прочное сетевое взаимодействие с учреждениями разного уровня и сфер деятельности, способную обеспечить права и возможности каждому обучающемуся в удовлетворении образовательно-культурных потребностей и высокое качество образовательно–развивающих видов деятельности.

3. Программа позволит профилизировать обучение в Школе с учётом актуальных тенденций в российском образовании и государственной политике. Особое внимание – инженерному технологическому образованию.
4. Внедряя модернизированную систему методического сопровождения деятельности педагогических работников, Школа выйдет на новый качественный уровень развития профессиональных компетенций педагогов, рост их профессиональных достижений на основе полного соответствия профессиональным стандартам.
5. В рамках исполнения Программы будет внедрена гибкая управленческая структура нового поколения, подразумевающая наличие как постоянных, так и временных, как коллегиальных, так и индивидуальных компонентов и их системную ротацию. 

6. Программа предусматривает разработку и внедрение обновлённой мотивационно-стимулирующей системы. 
7. Реализация Программы сможет обеспечить поступательное динамичное повышение показателей внешней оценки качества образования (ОГЭ и ЕГЭ) в условиях, соответствующих требованиям ФГОС.
8. Реализуя Программу, Школа модернизирует нормативно-правовые акты собственной деятельности в соответствии с современными требованиями и вызовами нового времени.
9. Внедряя в рамках Программы новую жизнеспособную, воспитательную систему, наполненную современным содержанием, использующую передовые формы и методы, Школа осуществит консолидацию внутреннего сообщества на основе общих для страны ценностей для формирования полноценной, готовой к эффективной самореализации модели выпускника.
10. Реализация Программы обеспечит вхождение и плодотворное участие в региональных и Федеральных проектах («Сетевая дистанционная школа НСО», «Школа – центр физической культуры и здорового образа жизни», «Специализированные классы» и др.), а также позволит выступить как пилотная площадка для ряда проектов.
11. Развивая в ходе реализации Программы блок внеурочной деятельности, Школа получит на своей базе собственную эксклюзивную «Систему внеурочной деятельности и дополнительного образования детей МБОУ СОШ № 82».

12. Программа обеспечит полноценное развитие блока образования детей с ОВЗ Школы в собственном образовательном пространстве и образовательном пространстве Новосибирска.
13. Реализуя Программу, Школа получит современную функциональную систему психолого-педагогического сопровождения.

ВСЕ ОБОЗНАЧЕННЫЕ ВЫШЕ ПОЗИЦИИ СТАНУТ ГАРАНТОМ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ СТАБИЛЬНО ВЫСОКИХ ПОЗИЦИЙ ШКОЛЫ В РЕЙТИНГАХ ГОРОДА НОВОСИБИРСКА,  РЕГИОНА И РОССИИ.

	Целевые индикаторы и 

показатели Программы, их значения 
к 2023 году
	1. Доля учебных помещений, укомплектованных в соответствие с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов в общем количестве учебных помещений – 100 %;

2. Доля педагогических работников, прошедших аттестацию на высшую и первую квалификационные категории от общей численности –  не менее 95 %, остальная часть – на соответствие должности. 
3. Высокий уровень готовности педагогических кадров к деятельности в условиях непрерывности образования и инновационном режиме: использование инновационного подхода в профессиональной деятельности - 100% педагогов.

4. Полное соответствие кадрового состава Школы Профессиональному стандарту педагога – 100 %.

5. Высокий уровень корпоративной культуры в педагогическом коллективе, в соответствии с Кодексом служебной этики.
6. Доля педагогов и руководителей школы, прошедших курсы повышения   квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования), инновационным технологиям и профессиональным стандартам - 100 % .

7. Наличие и успешное функционирование внутришкольной рейтинговой системы - основы определения профессиональной ступени педагога, наличие соответствующих нормативно-правовых актов.

8. Доля педагогов, имеющих опыт участия в профессиональных методических мероприятиях (конкурсах проф. мастерства, семинарах, «круглых столах», научнопрактических конференциях и др.), публикации в методических изданиях, в т. ч. электронных с целью транслирования собственного позитивного опыта – 100 %.

9. Полный переход к использованию компетентностного подхода в обучении, в т. ч. во внеурочной, внеклассной деятельности – 100% педагогов.

10. Наличие привлечённых научных руководителей для работы с педагогами и обучающимися в инновационных видах деятельности.

11. Доля школьников, которым предоставлена возможность обучаться в условиях, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов – 100 %. 

12. Реализация образовательного процесса в рамках сформированной Модели профильного обучения:

12.1. формирование 6-7 классов по направлениям развития;
12.2. предпрофильная подготовка - 8-9 кл.;
12.3. использование формируемой участниками образовательных отношений части образовательных программ с учётом образовательных потребностей обучающихся;
12.4. наличие открытых профильных 10-11-х классов;
12.5. привлечение внешних социальных партнёров для сетевого взаимодействия (ВУЗы, ССУЗы, центры дополнительного образования и др.) – не менее одного по каждому профилю;
12.6. включение «Системы внеурочной деятельности и дополнительного образования» Школы в Модель профильного обучения Школы;
12.7. открытие специализированного класса в рамках региональной программы;   
12.8. открытие 1-го и 5-го классов по программе кадетского образования «Юный спасатель»
12.9. функционирование в Школе «Проектного полигона» как центра проектно-исследовательской деятельности обучающихся; доля учеников основного и старшего звена Школы, вовлечённых в проектную и исследовательскую деятельность – 100 %;
12.10. проведение ежегодно в летний период не менее 2-х профильных смен по 2-м профилям (естественно-научный, технический);
12.11. открытие Школьного бизнес-инкубатора:
12.11.1. включение технопредпринимательства как предмета в учебные планы;
12.11.2. проведение серии форсайт-сессий для преподавателей и для школьников по генерации идей школьных стартапов;
12.11.3. проведение «погружений» в рамках проекта «Профильные субботы»;

12.11.4. образование школьных стартап-команд;
12.11.5. открытие школьных фирм – не менее 10.
12.12. участие 50 % учеников 8-11 классов в Олимпиадах НТИ;
12.13. обязательное участие учеников профильных классов в чемпионатах профессионального мастерства движения WorldSkills Russia (Ворлдскиллс Россия) – 80 % от количества обучающихся.
12.14. открытие в здании школы технологического полигона «Чемпионские мастерские»;
13. Показатели в рамках внешней оценки качества образования: сдача ЕГЭ – не менее 100 % обучающихся, сдача ОГЭ – не менее 98% обучающихся;

14. Доля обучающихся - участников муниципальных, региональных, Всероссийских олимпиад, творческих конкурсов, соревнований, слетов, конференций в рамках общего и дополнительного образования – не менее 75 %, призёров – не менее 55% от участвующих.

15. Открытие и функционирование школьных клубов:

15.1. спортивного - по не менее 7 видам спорта;
15.2. военно-патриотического.

16. Доля школьников, обучающихся в рамках «Системы внеурочной деятельности и дополнительного образования» Школы – 100 %.
17. Доля родителей (законных представителей) включенных в различные формы активного взаимодействия со Школой (участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях, в реализации профильного обучения (родители-наставники) и другое) – не менее 50 %
18. Реализация и развитие гуманитарных школьных проектов:

18.1. «Музейная педагогика как средство духовно-нравственного воспитания школьников»;

18.2.  «Литературно-музыкальные субботы»;

18.3. «Деятельность школьного общества русской словесности»;

18.4.  «Клуб бардовской песни»;

18.5.  «Театральная педагогика в формировании коммуникативной культуры школьника»

19. Наличие и функционирование эффективной модели воспитательной работы и социализации обучающихся:

19.1. Наличие обновлённой системы внеурочной деятельности и дополнительного образования обучающихся МБОУ СОШ № 82;

19.2. Наличие и функционирование программы «Гражданско-патриотическое воспитание обучающихся МБОУ СОШ № 82»;

19.3. Функционирование школьного Мультимедийного центра:

- полное информационное наполнение мультимедиа- и телеоборудования;

- выход школьной радиопрограммы (эфир – не реже 1 раза в мес.)

- издание школьной газеты (периодичность – 1 раз в мес.):

- печатное издание;

- электронное издание;

- создание и функционирование школьного телевидения.
19.4. Реализация проекта «Музейное пространство: воспитание историей»
19.5. Развитие волонтёрского движения:

· обновление структуры организации;

· увеличение количества добровольцев;

· обновление содержания и направлений деятельности.   

19.6. Развития школьного самоуправления:

· наличие функционирующей модели школьного самоуправления;
· наличие нового Положения о школьном самоуправлении;
· учреждение и проведение конкурса «Самый классный класс».
19.7. Реализация и обновление содержания проекта «Умные перемены»
19.8. Открытие Школы классного руководителя» 

20. Разработка и внедрение современной Программы психолого-педагогического сопровождения Школы:
20.1. Разработка и внедрение Программы повышения профессиональной компетентности специалистов школьной психолого-педагогической службы.
20.2. открытие Центра семьи;

20.3. открытие детско-взрослой Академии;

20.4. открытие «Школьного центра медиации»;

20.5. обновление содержания деятельности ресурсного класса для детей с РАС:

· актуализация рабочих программ;

· обновление поведенческих программ;

· разработка с учётом современных подходов индивидуальной карты развития для каждого ребёнка (8);

· обновление содержания внеурочных видов деятельности;

· организация спортивных занятий по специальным программам МБУ «Спортивный город»

20.6. Открытие комнаты релаксации для педагогов и обучающихся.

	Условия реализации Программы
	1. Социально – психологические: создание благоприятной атмосферы для инновационной педагогической деятельности; разработка системы мотивации и стимулирования творческой инициативы, поддержки новых начинаний.
2. Научно–методические: определение научно обоснованной структуры Программы развития, этапов ее разработки и внедрения, коррекции, контроля; формирование готовности педагогов к освоению программной технологии в единстве мотивационного, когнитивного, поведенческого и личностного компонентов.
3. Организационно–управленческие: разработка управленческого механизма реализации Программы: четкое распределение прав, обязанностей и ответственности субъектов образовательного процесса за целенаправленность и результативность реализации Программы.
4. Нормативно–правовые: придание Программе развития статуса стратегического документа Школы; подготовка локальных нормативных актов регламентирующего характера.
5. Финансовые: обеспеченность разработки и реализации Программы необходимыми финансовыми средствами, оборудованием и материалами на основе сочетания бюджетных  и внебюджетных ассигнований.

	Система организации контроля исполнения программы 
	Контроль исполнения Программы производится в рамках разноуровневой системы, предусматривающей превентивный контроль (система управления рисками), текущий контроль и ревизионный контроль (последующий, контроль по итогам внесённых коррекций) на следующих уровнях:

- внутренний стратегический контроль (директор);
- внутренний тактический контроль профильных направлений (заместители директора, руководители служб);

- внутренний оперативный контроль (педсовет, рабочие группы, МО);

- внешний общественный контроль (Родительский комитет Школы)

	Нормативное обеспечение Программы
	· Конституция Российской Федерации

· Указ Президента РФ от 07.05.18. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;

· Указ Президента РФ от 29.05.17. № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства»;
· Указ Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 “О Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы”; 

· Стратегия национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года (утверждена Указом Президента Российской Федерации 12 мая 2009 г. № 537); 
· Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 8 декабря 2011 г. № 2227-р)Национальный проект "Образование", утвержден президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальны проектам (протокол от 24 декабря 2018 г. № 16)
· Национальная программа "Цифровая экономика Российской Федерации", утверждена президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальны проектам (протокол от 24 декабря 2018 г. № 16)
· Закон  РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 ФЗ-№ 273 (с изм. От 25.12.2018, 06.03.2019);
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (приказ президента РФ Д. А. Медведева  от 04 февраля 2010 г. № 257, распоряжение правительства РФ от 27 февраля 2010г. № 246-р)

· Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 (ред. от 04.10.2018 ) «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования»;
· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 17.02.2008 № 1662-р);
· Распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р «Об утверждении Концепции развития дополнительного образования детей»;

· Распоряжение Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;
· Постановление Правительства НСО от 31 декабря 2014 г. № 576-п (ред. От 21.05.18.) «Об утверждении государственной программы НСО «Развитие образования, создание условий для социализации детей и учащейся молодежи в Новосибирской области на 2015-2021 годы» (в ред. От 26.02.2019);
· Постановление мэрии г. Новосибирска от 20.10.2017 г. № 4767 (ред. от 19.03.2018) «О муниципальной программе «Развитие сферы образования города Новосибирска» на 2018-2021 годы» (в ред.  От 02.07.2018); 
· Устав МБОУ СОШ №82 


ВВЕДЕНИЕ

Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения города Новосибирска средней общеобразовательной школы № 82 (далее – Программа) разработана с учетом ФГОС – федеральных государственных образовательных стандартов. Программа направлена на реализацию государственной политики РФ в области общего образования, усиление влияния на   воспитание и творческое развитие детей, охрану их прав; разработана с учетом социально-экономических, демографических, социально-культурных особенностей города Новосибирска. 


Роль образовательной сферы в настоящее время в социально-экономическом развитии страны значительно возрастает, что обуславливает необходимость формирования и принятие новой Программы развития Школы, необходимость модернизации содержания и технологий образования, необходимость развития системы обеспечения качества образовательных услуг, повышения эффективности управления.

Реализация Программы создаёт условия для развития свободной, мыслящей, деятельной, социально адаптированной личности, получившей качественное основное образование и обладающей гражданской ответственностью.  Наш выпускник должен стать не только хорошо образованной, но и воспитанной личностью, считающейся с нормами и правилами поведения, сложившимися в обществе, впитавшей в себя систему общечеловеческих ценностей, уважающей права личности и собственности. 
Направленность Программы развития Школы заключается в поиске внутренних источников развития, рационального использования накопленного инновационного потенциала. 

В основе Программы заложены следующие принципы: 
­ целостность, саморазвитие;  
- адаптивность к потребностям обучающихся;

- инновационность образования;

- единство образовательного и культурного пространства;

­ приоритет нравственных ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности; 

­ воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к семье, природе, Родине; 
- воспитание патриотов России, граждан правового демократического государства, уважающих права и свободы личности, проявляющих активную   гражданскую позицию; 

­ приобщение к лучшим традициям Новосибирской области. 

Программа определяет цель, задачи, основные направления, специфику развития образовательной организации, меры для обеспечения реализации Программных мероприятий.

СТРУКТУРА ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Разработанная Программа развития включает пять взаимосвязанных блоков:

I. Аналитический блок:

1. Информационно-статистическая справка.
2. Анализ современного состояния и проблем. Ресурсное обеспечение Школы.
 3. Направления развития Школы.
II. Концептуальный блок:

1. Цель. 
2. Задачи. 
3. Методологическая основа образовательного процесса (в т. ч. педагогическая идеология, обоснование стратегии)
4. Миссия школы.
5. Модель педагога.
6. Модель выпускника.
7. Модель развития МБОУ СОШ № 82.
8. Модель воспитательной системы МБОУ СОШ № 82.
9. Организация образовательного процесса. 
III. Блок практической реализации.
Календарный план реализации мероприятий Программы развития по направлениям:
1. «Модернизация системы методического сопровождения деятельности педагогических работников»
2. «Разработка и внедрение гибкой управленческой структуры нового поколения»
3. «Участие в региональных и Федеральных проектах»
4. «Обновление содержания и методического обеспечения предмета «Технология» и технологической направленности в основной общеобразовательной школе»

5. «Разработка и реализация эффективной модели профессионального самоопределения обучающихся в условиях современной образовательной организации».

6. «Создание модели гуманитарного образования»
7. «Разработка и реализация эффективной модели воспитательной работы и социализации обучающихся».

8. «Создание системы психолого-педагогического сопровождения обучающихся в образовательной организации»
 IV. Оценка эффективности реализации программы:

1. Оценочные показатели.
2. Формы оценки эффективности реализации Программы.
3. Координация и контроль реализации программы.
V. Факторы риска.
I. Аналитический блок
Раздел 1.  Информационно-статистическая справка
1.1. Основные общие сведения:
	Полное наименование организации:
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение города Новосибирска «Средняя общеобразовательная школа № 82»

	Краткое наименование организации:
	МБОУ СОШ № 82

	Руководитель:
	Минаева Елена Владимировна

	Тип образовательной организации:
	общеобразовательная организация

	Вид образовательной организации:
	муниципальная

	Дата создания организации:
	21.10.1938

	Адрес места нахождения:
	город Новосибирск, ул. Гоголя, № 195

	
	ИНН 5401150122   КПП 540101001

	
	ОГРН   1025400530935

	
	630015, г. Новосибирск, ул. Гоголя, 195

	
	ОКПО 23649045   ОКОГУ 49007   ОКВЭД 80.21.1

	
	ОКАТО 50401364000              ОКОПФ 72                     ОКФС 14  

	
	ОКТМО 50701000

	 Адрес электронной почты: 
	sch_82_nsk@nios.ru     

	Сайт:
	http://www.s-82.ru/ 

	
	Плательщик: УФК по Новосибирской области (УФ и НП мэрии, МБОУ СОШ № 82)

	
	р/счет 40701810800043000002

	
	л/счет 02513007890 в УФК по Новосибирской области (УФ и НП мэрии)

	
	 Банк: ГРКЦ ГУ Банка России по Новосибирской области г. Новосибирск

	
	БИК 045004001

	
	Лицевой счет 014.03.093.1 в УФ и НП мэрии (МБОУ СОШ № 82)

	Контакты:
	(383) 209-38-82 - приёмная

(383) 209-38-11 - директор


 Учредители образовательной организации:
Департамент образования мэрии города Новосибирска
Руководитель: Ахметгареев Рамиль Миргазянович, начальник департамента образования мэрии города Новосибирска
Адрес: 630099, город Новосибирск, Красный проспект, 34
Телефоны: (383) 2274500

1.2. Этапы истории МБОУ СОШ № 82:

· Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение города Новосибирска "Средняя общеобразовательная школа № 82" основана 21.10.1938 г.;

· 1940 г. - первый выпуск;

· 11.11.41. - 03.03.44. - в школе размещался госпиталь;

· 1944 г.- приняты дети в 7-летнего возраста, восстановлены десятки дополнительных классов. Установлены экзамены на аттестат зрелости. Учреждены золотые и серебряные медали за отличную учебу в школе;

· 1950 г.- первый послевоенный выпуск;

· 1957-1995 гг. - переход на кабинетную систему обучения, открытие УПК (учебно-производственный комбинат), летних лагерей труда и отдыха. Оснащение оборудованием: фильмоскопы, кодоскопы, эпидеоскопы, киноаппараты «Школьник», «Украина». Построены и оборудованы лучшие школьные мастерские - комплекс трудового обучения: кабинет электротехники, столярный цех, слесарный, токарный, гравировальный. Открыт клуб по месту жительства - кружки: радиолюбителей, шахматистов, прикладного творчества, вокальный, танцевальный, театральный. В 1988 году открыт школьный музей в честь 50-летия школы.

· 1995-2009 г.г. - введено раздельно-параллельное обучение. В среднем и старшем звене введено предпрофильное и профильное обучение по направлениям: гуманитарное и бизнес. Заключены договорные отношения с НГТУ, НГАВТ, НГПУ. Работа театра «Алый парус», вокальной группы «Мечта», ансамбля ложкарей, фольклорного ансамбля, группы современного танца «Вдохновение» и другое. Организованы публичные защиты творческих работ, выставки. Открыт первый кабинет информатики. Разработана символика школы: герб, гимн, флаг. Организовано школьное самоуправление и соуправление. Введена школьная форма. Организованы интеллектуальные игры
· 2009-2012 г.г. - оформление проектной документации на пристройку
· 2015-2018 г.г. – реконструкция школы.

· 2018 г. – открытие нового здания школы.
Раздел 2.  Анализ современного состояния и проблем.

Ресурсное обеспечение школы.
Современное муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 82 расположено и функционирует в промышленном Дзержинском районе города Новосибирска, социально-экономическая среда которого, безусловно, играет свою роль в процессе развития образовательной организации.
Деятельность МБОУ СОШ № 82 осуществляется на основе нормативно-правовой базы:

- Устава МБОУ СОШ № 82;

- Программы развития 2013 - 2018 гг.;
- учебного плана;

- программы деятельности педагогического коллектива 2015 – 2018 года.

Уникальность школы № 82 не просто в том, что она получила после капитальной реконструкции новое здание и современную комплектацию как, впрочем, многие новые школы, а, прежде всего, в том, что, получив всё это, она имеет за плечами 80 лет собственной истории и огромный багаж собственных традиций, которые являются прочной основой для эффективного функционирования в современном мире.

Школа № 82" сегодня – это образовательная организация, успешно реализующая в своей деятельности практикоориентированный подход, активно развивающая кадровый потенциал и имеющая в наличии современнейшую материально-техническую базу.
В 2018-2019 уч. году МБОУ СОШ № 82 получила одно из современнейших, укомплектованных по последним нормативам зданий. Сегодня она обладает прекрасным материально-техническим потенциалом, в наличии школы:

· 41 современный кабинет, в том числе специализированные кабинеты естественнонаучной (с оборудованием лаборатории PASCO), технической (в т. ч. мастерские - столярная, слесарная, по кулинарии, по домоводству), художественно-эстетической направленностей, 2 лингафонных кабинета, 2 укомплектованных в полном объёме кабинета информатики;

· актовый зал на 250 мест;

· конференц-зал;

· приёмная конференц-зала;

· 3 спортивных зала, в т. ч. тренажерный, современные раздевалки с душевыми;

· паспортизированный школьный музей, имеющий в наличии демонстрационный и презентационный залы, хранилище фондов;

· медиацентр с радиоузлом;

· студия звукозаписи;

· современная библиотека с вместительным читальным залом, имеющая книжный фонд 33 109 экз.;

· лицензированный медицинский кабинет: 3 помещения с отдельным санузлом, автономным водонагревателем, процедурным кабинетом;

· просторные рекреации, расположенные в системе коридоров здания, шесть из которых оснащены демонстрационными экранами, медиапроекторами и демонстрационными стендами;

· столовая на 250 мест;

· кабинеты специалистов школьных служб (логопед, дефектолог, социальный педагог, педагог-психолог);

· кабинет ресурсного класса и сенсорная комната для детей со специальными образовательными потребностями (РАС).
Количество обучающихся ­ 1017 чел.
Численность педагогического персонала ­ 56 чел. 

Численность управленческого персонала (администрации) ­ 5 чел. 

Численность вспомогательного, обслуживающего и технического персонала ­ 21 чел.
Ресурсная база 

- обеспеченность учебными площадями (на 1 обучаемого) –  2,5 кв. м.;
- оснащенность компьютерной техникой (количество учащихся на персональный компьютер) –  0,08 чел.  

Кадры - особая составляющая ресурсов МБОУ СОШ № 82. В настоящий период школа № 82 – образовательная организация, активно развивающая кадровый потенциал. 

Школа имеет разумное, нацеленное на перспективы, балансовое соотношение в вопросе кадрового обеспечения:

Всего педагогов: 56 чел.

- прошедших курсовую подготовку и переподготовку на текущий момент – 95 %

- педагогов с I категорией – 19 чел.;

- педагогов с высшей категорией – 14 чел. (в т. ч. 2 Отличника народного просвещения, 2 Почётных работника образования РФ);

- молодых специалистов – 8 чел. 

- педагогов в возрасте до 40 лет – 23 чел. (41 %)

В штатное расписание входят также такие специалисты, как:

- педагог-психолог;

- логопед;

- дефектолог;

- педагог-организатор;

- социальный педагог;

- индивидуальный тьютор (7 чел.)

На протяжение многих лет в учебный план школы входит изучение второго иностранного языка (французский язык), и, соответственно, в штате - учитель французского языка.

Одной из прочных базовых традиций школы является активный институт наставничества, который не просто сохранился с прежних времён, но и получил в современный период новое актуальное наполнение. На протяжении многих лет учителя-наставники работают с молодыми педагогами, этот опыт нам ценен и востребован в новом времени. Да и профессиональный стандарт педагога задает нам сегодня работу в направлении «педагог-наставник». Такие наставники работают сегодня и с молодыми педагогами, и с детьми, в первую очередь, с детьми одаренными. 

В текущем 2018-2019 уч. году в школе сформирована новая служба – служба профессионального роста.
Службой профессионального роста разработана и реализуется система повышения профессиональной квалификации и самообразования педагогов, основанная на принципах дифференциации, широты выбора и непрерывности, использующая современные форматы обучения и охватывающая специалистов всех школьных служб.

В школе к настоящему периоду успешно реализуется практикоориентированный подход, сложилась своя, постоянно пополняющаяся система инновационных практик, обеспечивающая качественное развитие образовательного процесса. В данном случае одним из хороших примеров выступает программа «Научный полигон» (практикумы, проектно-исследовательские мастерские с использованием оборудования лаборатории PASCO).

Интересен опыт школы в использовании программ дополнительного образования как компонента комплексного процесса всестороннего развития личности школьника. Занятия в студиях и секциях способствуют формированию ответственности, самостоятельности, повышению самооценки, развитию способностей и коммуникабельности, обретению контроля над своим телом, психическому развитию и психологической зрелости. Всё это становится инструментарием для достижения единой образовательной цели.

В школе реализуются программы, используемые далеко не во всех образовательных организациях: 

· секции фехтования (формирование алгоритмизации мышления);

· шахматной секции (развитие логики мышления);

· секций дзюдо и греко-римской борьбы (укрепление здоровья и улучшение физического развития)

· студии современного танца «Сириус» (навыки импровизации, развитие музыкальности, слуха, артистизма);

· студии художественной гимнастики (физическое и психологическое развитие);

· объединения «Мультимедийная журналистика»

· cuboro (пропедевтика инженерного образования) и др.

Для достижения образовательных целей установлено сетевое взаимодействие с учреждениями среднего и высшего профессионального образования, дополнительного образования детей и иными социокультурными учреждениями. Партнёрами школы являются:

· Новосибирский радиотехнический колледж;

· Новосибирский колледж электроники и вычислительной техники;

· МБУ «Спортивный город»;

· ЦВР «Галактика»;

· МКУ городской центр психолого-педагогической поддержки молодежи «Родник»;

· НИПКиПРО;

· Большой Новосибирский планетарий; 

· Школа цифровых технологий;

· Издательский центр НГАУ "Золотой колос";

· НГПУ;

· НГТУ;

· Новосибирская филармония;

· Совет ветеранов ВОв, Афганистана и локальных войн;

· Специалисты   МЧС и  ГО ЧС, ДОСААФ России;

· Военный комиссариат, УНД ПР ГУ МЧС России;
· МКУ ДПО "ГЦОиЗ "Магистр"
· Новосибирский финансово-экономический колледж
Деятельность коллектива школы по созданию и реализации моделей успешного профессионального самоопределения, гуманитарного образования, воспитательной работы и социализации обучающихся, психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса, по обновлению содержания и методического обеспечения предмета «Технология» и технологической направленности имеет прочную базу, основанную на устойчивых традициях и наполненную современным содержанием, передовыми формами и методами, с учётом актуальных тенденций в российском образовании и государственной политике.

Образовательный процесс в учреждении строится в соответствии со спецификой его содержания и организацией практической деятельности. Одним из реальных путей качественной перестройки и обновления деятельности Школы является совершенствование педагогического управления в изменившихся социально–экономических условиях, необходимость разрешения на научной основе противоречия между устаревшими формами управления и новыми требованиями к организации учебно-воспитательного процесса.

В обеспечении конкурентоспособности администрация и педагогический коллектив школы опираются на сложившиеся традиции и ищут пути развития. Обеспечивая преемственность прошлого, настоящего и будущего, в истории школы начат этап обновления, систематизации и создания Программы развития. Необходимость видоизменения определяется также рядом обстоятельств, важнейшими из которых можно назвать возрастание значимости образования, постоянно изменяющиеся индивидуальные, социокультурные и образовательные потребности обучающихся, а также осознанная обществом необходимость профилизации общего образования 
Раздел 3. Направления развития Школы
Учитывая современные тенденции развития общего образования, возросшие требования к его содержанию со стороны общества, родителей, обучающихся, коллектив определил для себя приоритетные направления в период до 2023 года:
3.1. Модернизация системы методического сопровождения 
деятельности педагогических работников

Концепция модернизации Российского образования, направленная на повышение качества образования в целом и качества подготовки специалистов, в частности, требует обновления содержания и методов образовательной деятельности, повышения квалификации педагогов. Обновление содержания во всех ветвях образования требует и обновления профессиональной компетентности.

Сегодня существует потребность в педагоге, способном организовать педагогическую деятельность посредством её творческого осмысления и применения достижений науки и передового педагогического опыта. Современная система образования требует от педагога новых профессиональных и личностных качеств: системное творческое мышление, информационная, коммуникативная культура, конкурентоспособность, лидерские качества, жизненный оптимизм, умение создавать свой положительный имидж, способность к осознанному анализу своей деятельности, самостоятельным действиям в условиях неопределенности, наличие навыков сохранения и укрепления здоровья, выживаемость, стрессоустойчивость.

Исходя из данных требований нового времени, нами обозначена задача сформировать систему методического сопровождения деятельности педагога, которая будет включать в себя следующие направления:
1. Обновление содержания методической деятельности.

- формирование Службы педагогического роста;
- научно-методическая лаборатория;

- творческие педагогические лаборатории по направлениям деятельности;

- информационно-консультационный центр;

2. Мотивационно-стимулирующие мероприятия:

– модернизация локальных актов;

- обновление мотивационного инструментария;

- внутришкольная рейтинговая система.
3. Повышение профессиональной квалификации:
- мониторинговая система;

- аттестационные мероприятия;

- самообразование педагогов;

- синтезирование внешнего и собственного передового опыта;

- диссеминация результативного педагогического опыта;

- конкурсная деятельность педагогов;

- развитие института наставничества;

- реализация индивидуальных траекторий профессионального развития педагогов (карты ИТПР).

(См. Приложения № 1, 2, 3)
3.2. Разработка и внедрение гибкой управленческой 
структуры нового поколения.

В целях формирования оптимальных условий для поступательного системного развития учреждения в школе выстроена чёткая структура управления, которая является показателем порядка подчинения различных звеньев учреждения. Такая тщательно выстроенная организационная модель административного управления позволяет обеспечивать быструю реализацию планов, четкую координацию действий сотрудников ОУ и последовательную работу на результат.
Модель представляет роль и место каждой службы образовательной организации, а также раскрывает вопрос прямого и непосредственного подчинения. Модель имеет линейно-функциональную структуру.
(См. Приложения № 4)
3.3. Участие в региональных и Федеральных проектах. 

3.3.1. «Сетевая дистанционная школа Новосибирской области»
Согласно «Стратегии 2020» основная цель современного образования – формирование новой образовательной системы, призванной стать основным инструментом социокультурной модернизации российского общества.

Стремительный рост информационно-ресурсной базы, свободный доступ к разнообразным информационным ресурсам, дистанционность, мобильность, интерактивность, возможность формирования социальных образовательных сетей и образовательных сообществ, возможность моделирования и анимирования различных процессов и явлений – всё это реальные возможности современных информационно-коммуникационных технологий в образовании.
В п. 5.5.1. Федерального государственного образовательного стандарта сформулированы требования к информационно-образовательной среде образовательного учреждения:

Эффективность образовательного процесса должна обеспечиваться системой информационно-образовательных ресурсов и инструментов, обеспечивающих условия реализации основной образовательной программы начального общего образования (информационно-образовательная среда).
Таким образом, информационно - образовательная среда (ИОС) определена в стандарте как важнейшее условие и одновременно средство формирования новой системы образования.
Основными её элементами являются:

- электронные приложения к учебникам;

- социальные образовательные сети учителей;

- интернет-сайты УМК;

- коллекции цифровых образовательных ресурсов;

- интернет-школа;

- интернет-институт повышения квалификации.

Требования нового ФГОС.

1.Образовательное учреждение должно быть обеспечено учебниками, в том числе с электронным приложением как их неотъемлемой частью.

2.Образовательное учреждение должно иметь доступ к печатным и электронным образовательным ресурсам.

3.Библиотека образовательного учреждения должна быть укомплектована печатными образовательными ресурсами и ЭОР по всем учебным предметам.

Решение указанных задач возможно в полной мере на основе дистанционных технологий.

Система дистанционного обучения обладает высокой степенью адаптивности, благодаря сохранению системных основ классической общеобразовательной школы.

Для решения задачи вхождения Школы в региональный проект «СДШ НСО» нами определены следующие шаги:

1. Нормативно-правовое обеспечение: определение порядка формирования групп учащихся СДШ, разработка локальных актов ОУ, регламентирующих зачет итоговых оценок, полученных учащимся в СДШ, в образовательном учреждении за которым закреплен ученик, должностных инструкций специалистов, обеспечивающих организацию СДШ, внесение изменений в положение о системе оплаты труда в образовательном учреждении.
2. Кадровое обеспечение: наличие в штате специалистов, обеспечивающих организацию и сопровождение учебного процесса в дистанционной форме:

- сетевой педагог. Прохождение 13 педагогами курсовой подготовки «Проектирование и создание электронных курсов в системе «Moodlе»;

- тьютор (педагог-куратор);

- системный администратор, обеспечивающий бесперебойную работу оборудования, используемого в организации учебного процесса в дистанционной форме.

3. Информационно-методическое обеспечение: обучение учителей-предметников работе с ресурсами СДШ (приложение), участие в сетевых сообществах Новосибирской открытой образовательной сети, использование УМК издательства «Просвещение», создание условий для получения ОУ методической помощи от муниципальных методических служб, сопровождающих учебный процесс в СДШ.

4. Материально-техническое обеспечение
5. Изменения в основной образовательной программе, учитывающие использование возможностей дистанционного обучения.

3.3.2. «Школа – центр физической культуры и здорового образа жизни» 
В целях модернизации системы физического воспитания в МБОУ СОШ № 82, направленной на формирование ценностно-мотивационного отношения занимающихся к личной физической культуре и здоровому образу жизни нами начата подготовительная работа для вхождения в региональный проект «Школа – центр физической культуры и здорового образа жизни»
Программа действий:
1. Развитие здоровьесберегающей инфраструктуры: 

-      соответствие состояния и содержания здания и помещений школы санитарным и гигиеническим нормам, нормам пожарной безопасности, требованиям охраны здоровья и охраны труда обучающихся;
-     наличие оснащенных помещений для питания обучающихся, для хранения и приготовления пищи;
-      организация качественного горячего питания учащихся;

-      выявление категорий детей, нуждающихся в бесплатном питании;
-      витаминизация блюд;
-      оснащённость кабинетов, физкультурных залов, спортплощадок необходимым игровым и спортивным оборудованием и инвентарём;

-      укомплектованность медицинских помещений;

-      наличие в штате педагога-психолога, социального педагога, учителей физической культуры, медицинских работников.
2. Рациональность организации учебной и внеучебной деятельности обучающихся с позиций соблюдения здорового образа жизни каждого ребенка.
3. Эффективная организация физкультурно-оздоровительной работы, обеспечение рациональной организации двигательного режима обучающихся, сохранение и укрепление здоровья детей, формирование культуры ЗОЖ:

-   культивация не менее 7 видов спорта в ОО;
- участие в реализации программы ГТО;
-      оздоровительные минутки на уроках;
- активные перемены;
- «Дни здоровья»;
-   проведение классных часов на тему ЗОЖ;
- проведение тематических спортивных мероприятий;
- организация работы летних площадок.
4. Реализация дополнительных образовательных программ.
5. Открытие школьного спортивного клуба.

6. Просветительская работа с родителями.
3.3.3. Специализированный инженерный класс
Современные требования к инженерному образованию таковы, что специалисты должны быть способны произвести проектировочные работы, сооружать и применять комплексные инженерные объекты, быть готовы к творческой работе в команде. Более того, у инженера должны быть в наличии компетенции, позволяющие управлять всеми этими процессами.
Ключевыми компетенциями выпускника «инженерного класса» должны стать метапредметные компетенции:

1) умение организовывать взаимодействие и совместную деятельность с учителем и сверстниками; работать индивидуально и в команде: находить общее решение и разрешать конфликты на основе согласования позиций и учёта интересов; формулировать, аргументировать и отстаивать своё мнение, развитие лидерских качеств;

2) сформированность системы межличностных отношений, ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в деятельности, социальные компетенции, правосознание, способность ставить цели и строить жизненные планы;

3) умение осознанно использовать речевые средства в соответствии с задачей коммуникации для выражения своих чувств, мыслей и потребностей;

4) планирование своей деятельности; владение устной и письменной речью, формирование и совершенствование иноязычной коммуникативной компетенции, расширение лингвистического кругозора и лексического запаса, использование иностранного языка как средства получения информации, позволяющей расширять свои знания в других предметных областях;

5) формирование и развитие компетентности в области использования информационно-коммуникационных технологий (ИКТ – компетенции);

6) формирование и развитие экологического мышления, умение применять его в познавательной, коммуникативной, социальной практике и

профессиональной ориентации;

7) мотивированная готовность продолжить образование в высшем учебном заведении, осознание необходимости и способность к обучению в течение всей жизни), создание системы формирования профессиональной направленности и осознанного выбора дальнейшей образовательной траектории;

8) формирование системного мышления путем установления межпредметных связей;

9) формирование экономической культуры и экономического мышления (знания в области экономики, менеджмента и ведения бизнеса)
Главное отличие инженерных классов от обычных в технологии и содержании образования. Оно реализуется через сетевое взаимодействие, направленное на работу с вузами, предприятиями, работу в лабораториях научно-исследовательских институтов, исследованиях и проектах (практическая составляющая). Система специализированных классов не только способствует решению проблемы недостатка специалистов технического направления, но и усиливает общее образование за счет применения новых методик и современного оборудования.
Программа действий:

1. Подготовка нормативно-правовой базы функционирования класса.

2. Документальное оформление сопровождения деятельности класса. Разработка учебных планов (урочная, внеурочная деятельность), рабочих программ.

3. Определение необходимых ресурсов, обеспечение их наличия.

4. Работа с кадровым составом

5. Установление необходимых сетевых взаимодействий.
6. Отбор обучающихся (одаренные, способные, глубоко мотивированные дети)

7. Формирование и внедрение Программы функционирования специализированного инженерного класса.
3.4. Обновление содержания и методического обеспечения предмета «Технология» и технологической направленности в основной общеобразовательной школе.

Для того, чтобы начать формировать процесс преподавания предмета «Технология» на уровне передачи современных технологий, школа № 82 переложила эту область на концепцию 20.35 и начала активную модернизацию содержания и методического обеспечения предмета и реализации технологической направленности. Нам близка новая концепция, предложенная экспертами Агентства стратегических инициатив (АСИ) при участии специалистов союза «Молодые профессионалы» (WorldSkills Россия)

3.4.1. Проектная линия «Обучение профессиональным компетенциям»»

Используя формируемую участниками образовательных отношений часть учебного плана и возможности внеурочной деятельности, в школе выстроена система получения школьниками компетенций по таким направлениям, как:

- робототехника;

- прототипирование;

- инженерный дизайн cad;

- радиоэлектроника. 

Для их реализации школа имеет как собственную материально-техническую базу (оборудованные кабинеты, в т. ч. в наличии 3D-принтер) и собственный кадровый потенциал (например, учитель информатики М. А. Потылицина является экспертом площадок «инженерный дизайн cad», «прототипирование», учителя технологии имеют образование, позволяющее обучать рабочим компетенциям и т. д.), так и использует базу и кадры сетевых партнёров (Новосибирский радиотехнический колледж)   

За последние годы обучающиеся школы многократно становились победителями таких конкурсов, как: «Будущие АСы 3D моделирования» - два первых места в номинациях, «Конкурс творческих проектов в Компас 3D» - 1 и 3 место, «городской конкурс компьютерного моделирования в программе Компас 3D» - 2 и 3 места, и, пожалуй, самые значимые победы – 1 место в «WorldSkills-2017» - номинация «Инженерный дизайн cad» и 2-е место в «WorldSkills-2019» - номинация «Инженерный дизайн cad».

Пропедевтикой для успешного освоения данных компетенций является включение с 5-го класса на протяжении многих лет в учебный план предмета «Информатика», предмета «Черчение», организация занятий компьютерным моделированием, бумагопластикой, бумажной скульптурой. Кроме того, в школе осуществляется пропедевтика инженерного образования с начальной школы – занятия cuboro (реализуют педагоги Школы).

В настоящий период заключены договоры с Новосибирским колледжем электроники и вычислительной техники и Новосибирским государственным техническим университетом, поэтому в 2018-2019 учебном году с марта месяца запускаются в работу мастерские по получению новых для Школы компетенций:

- беспилотные летающие системы;

- управление беспилотными летательными аппаратами

- авиастроение;

- веб-дизайн;

- сетевое и системное администрирование;

- электроника;

- умный дом и др.

Обучение школьников профессиональным компетенциям происходит не только на базе школы, но и на базе учреждений-партнёров, что значительно расширяет возможности образовательного процесса.

3.4.2. Проектная линия «Развитие партнёрской сети для развития системы компетенций в образовании школьников»

Работая в данном направлении, считаем, что должны обеспечить некую степень погружения в ту или иную профессию, чтобы ребенок мог погрузиться в нее, попробовать что-то сделать своими руками. Причем не в одной компетенции, а в нескольких. Поэтому наша рабочая линия в обозначенном направлении выстроена на основе расширения сети партнеров с целью обеспечения образовательного процесса всё большим количеством и многообразием компетенций. В 2020-2021 уч. г. будут открыты такие компетенции, как:

- ландшафтный дизайн;

- печатные технологии в прессе;

- флористика;
- лабораторный химический анализ;

- интернет вещей;

- администрирование отеля;

- спасательные работы;

- технология моды.

Таким образом, системное выстраивание сети взаимодействия позволит в дальнейшем в полной мере использовать площадки колледжей, вузов, специализированных центров компетенций для проведения не только внеурочных занятий, но и модулей урока технологии.

3.5. Разработка и реализация эффективной модели профессионального самоопределения обучающихся в условиях современной образовательной организации.

Социально-экономические основы нашего общества в первую очередь зависят от уровня профессиональной компетентности граждан. Современные условия рыночной экономики требуют от сферы образования главенства таких характеристик образовательных услуг как качество, эффективность и конкурентоспособность. 

Согласно государственной образовательной политике формирование конкурентоспособного человека – одна из главных целей образования школы. Наступило время, когда выпускник должен быть мобильным профессионально, осваивать новые профессии и технологии. И именно осознанное получение технологической компетентности, сформированность экономически эффективного поведения на рынке труда обеспечит молодому человеку наличие достойного социального статуса. 

Действуя в рамках обозначенного направления, мы используем актуальные подходы к образовательному процессу — компетентностный, личностно ориентированный и деятельностный.

Наша школа осознанно реализует вопрос профессиональной ориентации в направлении не только старших школьников, но и детей младшего и среднего уровня. 

3.5.1.  Проектная линия «Профилизация образования как условие успешного становления компетентной личности, профессионального самоопределения обучающихся»:

· ранняя профилизация классы по направлениям – 6 – 7 класс;

· предпрофильная подготовка – 8-9 кл.;

· открытие профильных классов – 10-11 кл.;

· использование вариативности образовательных программ с учётом образовательных потребностей обучающихся;

· открытие специализированного класса в рамках региональной программы;

· привлечение внешних социальных партнёров для сетевого взаимодействия (высшие учебные заведения, организации СПО, центры дополнительного образования и др.

· открытие 1 кл., 5 кл. по программе кадетского образования «Юный спасатель»

3.5.2. Проектная линия «Проектный полигон – открытое проектное движение в школе» представляет собой систему научно-исследовательской проектной деятельности, реализуемую с обучающимися с младшего школьного возраста.
Выход – научно-практические конференции, конкурсы исследовательских проектов, школьные фестивали проектов.

3.5.3. Проектная линия «Школьная летняя профильная смена»

В школе предусмотрено и разработано проведение двух летних профильных смен:

- инженерная:

Сроки проведения - 3 дня:

1 день – командные инженерные соревнования.

2 день – строительство и испытание мостов.

3 день – проектные мастерские.

Партнёры – Школа цифровых технологий, Новосибирский колледж электроники и вычислительной техники.

Количество участников – 50 чел.

- естественнонаучная:

Сроки проведения - 3 дня:

1 день – лабораторные практикумы (по биологии, физике, химии, астрономии).

2 день – полевой практикум.

3 день – проектные мастерские.

Партнёры – Большой Новосибирский планетарий.

Количество участников – 50 чел.

3.5.4. Проектная линия «Школьный бизнес-инкубатор»

· включение с 2019-2020 уч. г. технопредпринимательства как предмета в учебный план;

· проведение серии форсайт-сессий для преподавателей и для школьников по генерации идей школьных стартапов;

· образование школьных стартап-команд;

· открытие школьных фирм.

3.5.5. Подготовка участников чемпионатов профессионального мастерства движения WorldSkills Russia (Ворлдскиллс Россия):

· формирование компетентностей в рамках внеурочной деятельности;

· договор о сотрудничестве с сетевыми партнёрами (Новосибирский радиотехнический колледж, Новосибирский колледж электроники и вычислительной техники, Школа цифровых технологий, НГТУ)

·  открытие в здании школы технологического полигона «Чемпионские мастерские»

3.5.6.  Проектная линия «Путь к успеху» (в рамках профориентационной программы)

Куратор – зам. директора по воспитательной работе, руководитель службы психолого-педагогического сопровождения.

Специальная подготовка – установочные сессии для учителей.
Возрастной диапазон обучающихся – с 1 по 11 кл.. Охват обучающихся – 100 %

- 1-5 класс – пропедевтика инженерного образования;
- 6-7 класс – предпрофильная подготовка

- 8-11 класс – активная подготовка, работа с организациями СПО, высшими уч. заведениями.
3.6. Создание модели гуманитарного образования

Цель любой модели образования – прежде всего гармоничное развитие личности.  Гуманитарная модель – не исключение. Духовные потребности и способности, креативность, общечеловеческие ценности, стремление к самосовершенствованию, транскультурная грамотность – это и многое другое – важные стороны развития гуманитарного образования. 

Основа гуманитарного образования - гуманитарное знание, связанное с вопросами смысла человеческого существования, предполагающее переход от факта к смыслу, от вещи к ценности, от объяснения к пониманию. Смысл составляет содержательное «ядро» гуманитарного знания. Поэтому мы понимаем гуманитарное образование, как образование осмысленное. В центре внимания - не предмет, а личность, изучающая его. Для всестороннего развития этой личности мы осуществляем построение гуманитарной образовательной среды в образовательном учреждении. Наша гуманитарная модель имеет ценностно-культурологическую направленность, требует постоянного расширения литературно-образовательного пространства.

3.6.1. Проектная линия «Музейная педагогика как средство духовно-нравственного воспитания школьников»
Самое прочное будущее строится на прочном фундаменте - патриотизме. По общепринятым человеческим понятиям, патриотизм проявляется, прежде всего, в уважении к своей истории, традициям, духовным ценностям. Считаем, что всё это в полной мере присутствует в музее.  И музейная педагогика сегодня действительно обеспечивает особый подход в образовании. Особенность функции нашего школьного музея в том, что здесь царит образовательная атмосфера, здесь формируется у обучающихся целостное отношение к культурно-историческому наследию.

Школьный музей паспортизирован. Имеет собственный план взаимодействия со всеми классами школы. Школьники не просто посещают музей по отдельному графику, а участвуют в проводимых разноформатных мероприятиях. Руководитель музея совместно с активом использует богатый спектр форм, методов, приемов, видов познавательной деятельности и форм организации детей при выполнении разнообразных творческих заданий (индивидуальные, коллективные, парные, фронтальные, групповые), инновационные технологии, мультимедийные средства. В числе актива музея – подготовленные экскурсоводы из числа школьников.

Музей занимается исследовательской краеведческой деятельностью, он наполнен «живыми» экспонатами, многие из которых являются очевидцами событий людей, имевших непосредственное отношение к нашей школе: директоров и педагогов прошлых лет, очень многих выпускников, ставших известными и даже знаменитыми людьми. Многие предметы, ставшие экспонатами, изготовлены учениками сегодняшними и бывшими. 

Школьный музей стал диалоговой площадкой, объединяющей школьников, молодых специалистов, педагогов-стажистов – людей с разным мировоззренческим и жизненным опытом. В процессе такого соприкосновения возникают новые инновационные формы. Так родился и благополучно реализуется в школе в настоящее время уникальный проект «Умные перемены». Суть его в следующем: в шести рекреациях школы установлены медиапроекторы и экраны, на которых во время перемен транслируется видео, рассказывающее об истории школы в разные годы её становления. Кроме этого на стены рекреаций помещены обширные баннеры с музейной информацией разных периодов (в каждой рекреации – свой период). Здесь же стоят и экспозиционные витрины с экспонатами. Всё это привлекает внимание и позволяет провести перемену познавательно. Таким образом, музей «шагнул» из своего помещения в школу и стал больше, чем просто место хранения реликвий, он стал частью школы, полноправным членом школьного процесса.

Кроме того, деятельность музея давно вышла и за пределы одной школы, так как музей принимает на своей территории многочисленные группы детей и взрослых из других учреждений, проводит разного рода встречи, экскурсии, игры и др., участвует в конкурсной деятельности. 

Дальнейшее развитие музея мы связываем, прежде всего с использованием инновационных технологий в получении, хранении и трансляции информации, организации деятельности детей, сетевом взаимодействии с иными социокультурными учреждениями. В том числе:

- организация новых мультимедийных музейных площадок;

- организация площадки в рамках школьного туризма;

- формирование и трансляция виртуальных экскурсий;

- инновационные экскурсионные туры к определённым датам и событиям (событийный туризм), разработанные во взаимодействии со школьными клубами, секциями, кружками, объединениями дополнительного образования;

- создание интерактивных карт Дзержинского района (литературная, культурная, спортивная и др.);

- установление деловых связей с музеями Новосибирска, с целью принятия у себя передвижных временных экспозиций.

3.6.2. Проектная линия «Литературно-музыкальные субботы»

Исходя из реалий современного мира, забота о своем интеллектуальном развитии уже не просто необходимость, а обязанность каждого человека перед обществом и перед самим собой. Основной (но, безусловно, не единственный) способ интеллектуального развития – чтение. Как привить современному ребёнку интерес к чтению? Один из интересных способов был выработан учителями русского языка и литературы школы № 82. В школе 
более 10 лет реализуется проект «Литературные субботы», партнёром которого выступает Новосибирская филармония. В рамках проекта в школу приезжают артисты филармонии для чтения художественных произведений детям и занятий с ними. 

Такие встречи имеют хороший результат. Чтение не только становится интересно детям как познавательный процесс, но и стимулирует их к участию в конкурсной деятельности. Так на городском этапе Открытого чемпионата по чтению (чтение «с листа» без подготовки) ученики школы неоднократно становились победителями и призёрами. Например, в 2018 году ученица 10 кл. победила на региональном уровне, а затем получила 2 место, участвуя во Всероссийском этапе Открытого чемпионата по чтению в Москве. Кроме того, выпускники школы имеют стабильно высокие результаты итоговой аттестации (ЕГЭ, ОГЭ)

Теперь проект изменит свой формат и наименование, став «Литературно-музыкальными субботами». Планируя дальнейшее развитие проекта нами разработано несколько новых включений:

- привлечение к субботним встречам музыкантов филармонии;

- встречи с исполнителями разных жанров, направлений и музыкальных стилей;

- встречи с поэтами города Новосибирска;

- организация собственной поэтической гостиной и привлечение самодеятельных поэтов из числа школьного коллектива;

- презентации новых книг и художественных выставок;

- познавательно-развлекательные программы.

Таким образом, формат прежнего проекта будет расширен и проект обретёт новых участников и партнёров. А также будут достигаться и новые цели: помимо воспитания художественными средствами нравственных, духовных качеств будет осуществляться и развитие литературного творчества в школе.

3.6.3. Проектная линия «Нравственные уроки словесности» в рамках деятельности Общества русской словесности.

Деятельность Общества русской словесности, образованного в 2016 году, направлена на консолидацию усилий учёных, педагогов, деятелей культуры, мировой общественности для сохранения ведущей роли русского языка и литературы в воспитании подрастающего поколения, укрепления единого культурно-образовательного пространства, развития лучших традиций отечественного гуманитарного образования и культурно-просветительской деятельности.

Вступление в члены Новосибирской региональной общественной организации по сохранению и развитию русского языка «Общество русской словесности» - следующий шаг коллектива школы в деле развития гуманитарной модели образования.

Во взаимодействии с организацией планируется работа в следующих направлениях:

- по развитию программ поддержки чтения;

-по проведению нравственных уроков;

- по проведению акций в поддержку русского языка («Говори правильно», «Родной. Русский. Твой», «День русского языка», «Грамотный город» и др.)

3.6.4. Проектная линия «Клуб бардовской песни»
Подростковый возраст – время выбора музыкальных предпочтений при насыщенном пространстве общения с музыкальным искусством. Кроме того, именно этот период наиболее значим для дальнейшего становления личности, выделения собственной индивидуальности. Считаем, что музыкальный клуб – прекрасная форма саморазвития как обучающихся, так и педагога, а также организации досуговой деятельности.

В клубе происходит развитие музыкальной культуры подростков, воспитание здоровой, духовно-нравственной, социально-активной личности через развитие творческих способностей в процессе общения с авторской песней. Особенно ценен тот факт, что детьми выбран такой формат, как клуб авторской песни. Это стимулирует к развитию собственного творчества, и в школе уже есть свои барды. 

Жанр авторской песни часто звучит на уроках музыки, является частью исполнительского опыта учащихся, но приходит время и многие уже пробуют себя самостоятельно в написании стихов или исполнении песен под гитару. Ранее любители авторской песни образовывали дуэты, ансамбли и пытались себя реализовать на бардовских фестивалях, которые проходят в Дзержинском районе. Но эти выступления носили разовый характер. 

Теперь возникла идея создания на базе школы творческого объединения учащихся разных возрастов, где занятия индивидуальные будут сочетаться с групповыми. Более того, старшие учащиеся, прошедшие уже определенный путь в личностном развитии и получившие опыт, готовы передать его идущим за ними, поддержать добрым словом, нужным советом или просто быть рядом в минуты сомнений и страхов. Данная преемственность также позволяет расширить круг единомышленников, формирует творческие единицы и коллектив, расширяет границы познания собственной личности и прививает чувство альтруизма.

Сама творческая атмосфера способствует формированию потребности в личностном росте, выработке собственных принципов и формированию творческой индивидуальности. 

Занятия являются частью внеурочной деятельности и сочетают в себе различные формы проведения. Наряду с индивидуальными и групповыми занятиями существует целый ряд выездных мероприятий, где участники клуба «Импульс» обмениваются опытом с бардовскими клубами города и области.

Реализация проекта рассчитана на учеников 7-11 классов.  Количество   учебных часов 136 (4 часа в неделю). Дополнительными являются дни выездных мероприятий. Их запланировано 6.  

3.6.5. Проектная линия «Театральная педагогика в формировании коммуникативной культуры школьника»
Актуальность формирования коммуникативных навыков школьников определяется социальным заказом общества - формированием социально развитой личности ребенка и успешного освоения школьной программы.

Современные дети знают гораздо больше, чем их сверстники начала 21­го века. Они быстрее решают логические задачи, мобильны и в некоторых современных вопросах знают больше, чем их родители. Они легче, чем любой взрослый, осваивают компьютерную технику, но при этом читают меньше книг и сложнее сходятся с людьми. И, зачастую, ребенок, попадая в реальный, а не виртуальный мир, оказывается беспомощным и неспособным нормально взаимодействовать с другими людьми. За последние годы, значительно возросло количество детей, имеющих речевые отклонения, отклонения в эмоционально­волевой сфере. В результате увеличилось число школьников с недостаточной произвольностью поведения (мотивационной функцией), эмоциональной неуравновешенностью, слабо развитой речью, не умеющих поддержать беседу, высказать свою точку зрения. В итоге низкий уровень коммуникативного развития в дальнейшем сказывается на учебной деятельности.

Самый короткий путь эмоционального раскрепощения ребенка, снятия зажатости, обучения чувствованию и художественному воображению ­ путь через игру, фантазирование, сочинительство. Все это может дать театрализованная деятельность. Изучив многие аспекты данного направления, нами было принято решение включить данные виды деятельности в образовательную среду школы. Собственной театральной студии в школе в настоящее время нет. 

Разработанный нами план деятельности в данном направлении предусматривает несколько этапов:

- установление деловых отношений с организациями дополнительного образования Новосибирска, реализующими соответствующие программы;

- разработка рабочей программы по театральной деятельности;

- материально-техническое обеспечение;

- открытие объединения и формирование коллектива студии;

- обучающие занятия (история театра, основы актерского мастерства, законы сценического действия, грим и др.)

- театральные постановки по детским пьесам;

- «театральные мастерские» (посещение театров Новосибирска, встречи с актёрами театров города);

- участие в театральных городских конкурсах;

- участие в проведении общешкольных мероприятий.

- организация открытых показов спектаклей.

3.7. Разработка и реализация эффективной модели воспитательной работы и социализации обучающихся.

Образовательная среда – это сфера, которая отличает одну школу от другой, хотя её компоненты, чаще всего, одинаковые. Но особая, уникальная атмосфера в каждой школе всё же формируется и зависит она как от содержания, так и от особенностей взаимодействия и взаимоотношений участников. Именно в этой общей атмосфере, а не отдельном уроке или мероприятии проходят процессы социализации, и осуществляются они не иначе как средствами обучения и воспитания.

Социализация осуществляется всю жизнь, начиная с рождения и не прекращаясь на протяжении всей жизни. Процесс этот непрерывный и, иногда, стихийный. Тем важнее в школьный период (один из первичных) систематизировать его, сделать планомерным и направить в позитивное русло.

Школьная воспитательная система охватывает весь педагогический процесс, включая уроки, внеурочную деятельность детей, деятельность и общение за пределами школы.

В текущем учебном году школа поставила перед собой амбициозную задачу: модернизировать воспитательную систему школы посредством разработки и внедрения комплексной программы воспитательной работы МБОУ СОШ № 82 «Ступени в будущее».

Программа станет основой для создания условий развития личности ребенка, его духовно-нравственного становления и подготовки к жизненному самоопределению, для содействия процессу взаимодействия педагогов, родителей и обучающихся в целях эффективного решения общих задач.

Программа разрабатывается с учётом вступления школы в члены РДШ (российского движения школьников)

Обновленная воспитательная система будет строиться на нескольких взаимосвязанных между собой и с другими компонентами образовательной среды школы:

3.7.1. Проектная линия «Гражданско-патриотическое воспитание школьников – как основа становления духовно-нравственной личности»

Данный блок основан на программе «Патриотическое и духовно-нравственное воспитание обучающихся МБОУ СОШ № 82», что позволит применять комплексный системный подход в решении обозначенного вопроса через скоординированную и целенаправленную деятельность как внутренних, так и внешних ресурсов.

Основные направления:

- формирование высокого патриотического и духовно-нравственного сознания;

- активизация деятельности всех субъектов школьного сообщества в обозначенном направлении;

- усиление взаимодействия в школьном коллективе в решении задач гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания;

- повышение профессионализма организаторов и специалистов патриотического и духовно-нравственного воспитания, внедрение в их деятельность современных форм, методов и средств воспитательной работы.

3.7.2.  Проектная линия «Создание условий для успешной социализации личности школьника посредством реализации Системы внеурочной деятельности и дополнительного образования обучающихся МБОУ СОШ № 82»

Внеурочные занятия начальной школы разработаны по направлениям:

- социальное («Я и мир»)

- общекультурное («Музыка детства», «Библиография», «Театр», «Волшебная мастерская»)

- духовно-нравственное («Азбука нравственности»

- спортивно-оздоровительное («Здоровячок», «Корригирующая гимнастика»)

- общеинтеллектуальное («Интеллектика», «Математика», «Проектные задачи», «Юный эрудит». «Куборо»)

В 5-8 классах занятия проводятся следующим образом:

 - спортивно-оздоровительное направление (волейбол, баскетбол, футбол);

- общеинтеллектуальное направление (Занимательная информатика, Умники и умницы, Эрудит, 3 D-проектирование);

- общекультурное направление (Изостудия, Вокально-хоровая студия, Творческая мастерская);

- социально-проектное направление (Праздники русского народа, учусь создавать проект, компетенции WorldSkills);

- духовно-нравственное направление (Наследие веков живое, Я – гражданин России, История в лицах)

Программы дополнительного образования в школе используются, в основной массе, эксклюзивные: 

- секция фехтования;

- шахматный клуб;

- секция дзюдо; 

- секция греко-римской борьбы

- студия современного танца «Сириус»;

- студия художественной гимнастики.

Данные программы направлены на развитие многих качеств (формирование алгоритмизации мышления, развитие логики мышления, укрепление здоровья и улучшение физического развития, навыки импровизации, развитие музыкальности, слуха, артистизма, физическое и психологическое развитие, пропедевтика инженерного образования), на основе которых будут строиться будущие новые компетенции школьников.

Рабочей группой по модернизации образовательного пространства школы был произведён анализ содержания внеурочной деятельности на предмет соответствия новым стандартам и использования компетентностного подхода в обучении. Вычленены компоненты внеурочной системы, неактуальные для настоящего периода, частично соответствующие новым требованиям и соответствующие в полной мере.

Таким образом, в настоящий период система внеурочной деятельности и дополнительного образования обучающихся МБОУ СОШ № 82 претерпевает существенную модернизацию. Идёт разработка новых компонентов системы в рамках компетентностно-деятельностного подхода, с учётом необходимости пропедевтики в начальной школе и среднем звене основных компетенций, используемых в дальнейшем в содержании Модели профильного образования, обеспечивая тем самым и преемственность в обучении.

3.7.3. Проектная линия «Воспитание через использование ресурсов новой школы»:
- в школе имеется оборудованный Мультимедийный центр с радиорубкой, имеющий отдельное помещение. Поскольку здание полностью радиофицировано, школа использует эту возможность не только для трансляции объявлений, но и для приобщения школьников к лучшим образцам музыки посредством замены обычного школьного звонка на отрывок из классического музыкального произведения. Такой «звонок» с урока (на урок) настраивает совсем на иное поведение на перемене и на рабочий лад на уроке, способствует собранности, поднимает настроение.

В помещениях школы размещены телеэкраны, которые используются для трансляции информации к сведению школьников и родителей – это и объявления, и поздравления победителей (призёров) различных конкурсов, и общеразвивающая познавательная информация, и актуальные для школы темы, что прививает, в том числе, и культуру распространения информации. 

В шести рекреациях школы реализуется проект «Умные перемены», описанный выше. 

Считаем, что в настоящий период потенциал мультимедийного центра используется не в полной мере, потому нами разработан план действий для того, чтобы он стал центром информационной жизни школы в помощь учителям, родителям и школьникам.

- мультимедийная журналистика. Программа реализуется во взаимодействии с ЦВР «Галактика». Поскольку продукт данного направления ориентирован на размещение на цифровых носителях, в том числе и в сети интернет, это определяет и соблюдение требований к предоставляемому материалу: упор на визуальный ряд, интерактивность, краткость и комплексность. Созданный школьниками медиапродукт сочетает в себе несколько форматов — фото, видео, текст, инфографика, интерактив. 
Место размещения: школьный сайт, школьная страница ВКонтакте.

Кроме электронного продукта, обучающиеся объединения ведут подготовку первого печатного издания.

В рамках программы изучается вопрос «Радиожурналистика», в настоящий период находится в процессе подготовки первый радиоэфир.

- школьное телевидение – работа над созданием телевизионных программ, позволяет детям проявить себя оптимальным образом индивидуально или в группе, попробовать свои силы в самом широком спектре человеческой деятельности – от гуманитарного до технического. Поэтому организация в школе данного вида деятельности стала одной из задач стратегического планирования.

3.7.4. Проектная линия «Музейное пространство: воспитание историей» станет логичным отражением и продолжением в воспитательной системе школы темы музейной педагогики (п.3.3.1.)

3.7.5.  Проектная линия «Школьное добровольчество как средство социализации личности»

Положение о школьном волонтерском отряде было принято 17 декабря 2018 года на педагогическом совете МБОУ СОШ №82.

Привычным стало, что добровольчество (волонтёрство), как правило, затрагивает остросоциальные сферы нашей жизни — помощь людям с ограниченными возможностями, детским домам, одиноким пожилым людям, бездомным животным. Но острые социальные вопросы - не единственная сфера, где необходима помощь добровольцев, а охват волонтёрами различных областей жизни намного шире.

В школе сформирован отряд добровольцев (волонтеров) «SV» («Students Volunteers») - 15 чел. Волонтерский отряд МБОУ СОШ № 82 – это подростковое объединение добровольцев, участвующих в творческой, социально полезной, социально значимой деятельности.   

Направления, задействованные добровольцами школы № 82:

- социальное волонтёрство;

- экологическое волонтёрство;

- спортивное волонтёрство;

- культурное волонтёрство;

- гражданское волонтерство (например, участие в организации выборов Президента школьного ученического самоуправления).

Отряд действует на основе добровольности, самоуправления и равноправности его членов. В данный момент идет процесс формирования отряда, штаба отряда

В плане действий:

- разработка проекта «Школьное волонтерское движение» и обновление плана работы в соответствии с новой программой воспитательной работы

- увеличение количества волонтеров

- установление деловых связей с управлением по делам молодежи, волонтерским корпусом Новосибирской области;

- получение волонтерских книжек.

- организация «Общества добрых людей»

- ежегодное проведение Съезда добрых людей

3.7.6. Проектная линия «Воспитание активной гражданской позиции на основе развития школьного самоуправления»

Самореализация, самоутверждение, саморазвитие – важные аспекты для развития каждой личности. Считаем, что школьное самоуправление как ничто иное способствует развитию этих процессов в каждом ребёнке, включая его в разнообразную содержательную индивидуальную и коллективную деятельность; стимулируя к социальной активности и творчеству.

Самоуправление – это демократический способ организации общественной жизни.

Школьное самоуправление осуществляется в нашей школе через детскую организацию «Ученический Совет школы»

Условия системы нашего школьного самоуправления:

- включение ученического самоуправления в воспитательную систему школы;

- общая информация, гласность общественной жизни;

 - стимулирование активной жизненной позиции учащихся (участие органов ученического самоуправления в осуществлении социально значимых проектов, направленных на позитивные изменения в общественной жизни).

Структура «Ученического Совета школы»:

- Совет старшеклассников

- Совет младших учеников

- ученическое Правительство 

- Президент школы

Модель школьного самоуправления школы № 82 включает в себя 7 направлений деятельности:

- волонтёрство

- СМИ

- профилактика ДТП

- РДШ

- спорт

- творчество

Школьная организация учредила конкурс «Самый классный класс», который пройдёт в 2019-2020 уч. г.

3.7.7. Проектная линия «Умные перемены»

Проект «Умные перемены», описанный в п. 3.3.1., получил своё логическое продолжение и отдельную разработку уже в рамках новой воспитательной системы. Теперь, помимо трансляции на переменах музейной информации и использования новых «звонков» на перемены, мы включили сюда новые линии умного досуга:

- игра в теннис (в одной из рекреаций установлены три теннисных стола);

- игра в шахматы (определено место для занятий);

- «подвижная перемена» для начальной школы (члены школьного самоуправления выходят к детям младшего возраста);

В проект запланированы также новые включения:

- демонстрация на экранах познавательных мультфильмов и документальных фильмов;

- открытие игротек на этажах (подборка интеллектуальных игр).

Кроме того, в школе планируется проведение школьного конкурса проектов «Умная перемена для всех», лучшие проекты будут реализованы.

3.7.8. Проектная линия «Развитие института классного руководства в системе воспитания МБОУ СОШ № 82 – непременное условие успешного воспитательного процесса» 

Создание классного коллектива как воспитательной подсистемы, среды, обеспечивающей социализацию каждого ребенка, организация всех видов коллективной и индивидуальной деятельности, вовлекающей школьников в разнообразные коммуникативные ситуации, с привлечением всевозможных социальных институтов воспитания, решение вопросов коррекции индивидуального развития, содействие проявлению и развитию способностей учащихся класса – задачи каждого классного руководителя в нашей школе.

Службой профессионального роста школы разработан план повышения квалификации классных руководителей по нескольким направлениям:

Нормативно-правовая компетентность:

· знание законодательства о современном образовании;

· нормативно-правовое обеспечение профессиональной деятельности классного руководителя;

· навыки применения правовой базы о защите детства;

· применение законодательных актов, определяющих содержание воспитания.

Аналитическая компетентность: 

· овладение методом научного исследования явлений и процессов классной воспитательной работы;

· разработка методик изучения обучающихся (образовательный статус, уровень воспитания, творческие предпочтения, организация свободного времени);

· анализ конкретных воспитательных ситуаций и выработке конкретных решений;

· разработка научно-методических принципов системного анализа состояния и перспектив развития воспитательной работы в классе;

· проектирование содержания мониторинга изучения актуальных проблем личностного развития детей в едином воспитательном пространстве.

Компетентность здоровьесбережения: 

· изучение физического и психического здоровья обучающихся класса, разработка совместно со службой психолого-педагогического сопровождения программ развития и коррекции здоровья детей в учебной и внеучебной деятельности

· разработка методического инструментария активных форм развития и сохранения физического здоровья детей (соревнования, экскурсии, походы, спортивные праздники, спартакиады, игры, дни здоровья и т.д.);

· определение долговременных задач развития здорового образа жизни;

· овладение технологиями просвещения обучающихся класса в области личной гигиены, антиалкогольной и антиникотиновой пропаганды, разъяснение последствий наркомании и СПИДа для человеческого организма;

· подготовка диагностических материалов по проблемам соблюдения санитарно-гигиенических требований к уроку, организации образовательной деятельности, укрепление здоровья в свободное время.

Социально-педагогическая компетентность 

· взаимодействие классных руководителей, социальных педагогов и психологов

· поддержание партнерских отношений с семьей ребенка, совместное решение детских проблем;

· наполнение воспитательным содержанием социальной среды, оказывающей решающее воздействие на развитие детской личности.

· формирование социально-психологического климата, способствующего продуктивной совместной деятельности и всестороннему развитию подростков в детском коллективе;

· овладение формами и методами обучения детей различным видам социальной деятельности и межличностного взаимодействия;

· знание государственных и законодательных мер, направленных на охрану прав детской личности, ее общественных, образовательных и воспитательных интересов;

· изучение этики общественной жизни, прав и обязанностей юношества в обществе.

Внутренний проект «Школа классного руководителя» реализуется в рамках функционирования методического объединения классных руководителей с привлечением внешних консультантов (НИПКиПРО, Дома детского творчества, НГПУ)

3.8. Создание системы психолого-педагогического сопровождения обучающихся в образовательной организации.

Введение нового стандарта общего образования фактически определяет место применения психологии в содержании и организации образовательной среды школы, и этот факт делает обязательной, конкретной и измеримой деятельность педагога-психолога как полноценного участника образовательного процесса

Новые образовательные результаты психологичны и требуют от команды школы владение способами организации процесса обучения для формирования универсальных учебных действий и получения личностных результатов. Всё это делает важным включение специалистов службы психолого-педагогического сопровождения в процесс проектирования и реализации мероприятий в рамках новых стандартов.

В школе сформирована служба психолого-педагогического сопровождения. В её состав входят:

· педагог-психолог;

· социальный педагог;

· логопед;

· дефектолог;

· индивидуальные тьюторы (7 чел.). 

3.8.1.  Программа повышения профессиональной компетентности специалистов школьной службы психолого-педагогического сопровождения.

Разработана отдельная программа для специалистов службы, входящая в систему методического сопровождения педагогического процесса.

3.8.2.  Разработка и внедрение современной Программы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса.

Поскольку в настоящий период произошло усиление службы психолого-педагогического сопровождения через пополнение состава новыми квалифицированными специалистами, актуальной задачей для школы стала разработка новой программы психолого-педагогического сопровождения

Программа разрабатывается по следующим направлениям деятельности:

- мониторинг возможностей и способностей обучающихся;

- выявление и поддержка детей с особыми образовательными потребностями;

- выявление и поддержка одарённых детей;

- сохранение и укрепление психологического здоровья;

- формирование ценности здоровья и безопасного образа жизни;

- развитие экологической культуры;

- дифференциация и индивидуализация обучения;

- психолого-педагогическая поддержка участников олимпиадного движения;

- обеспечение осознанного и ответственного выбора дальнейшей профессиональной сферы деятельности;

- формирование коммуникативных навыков разновозрастной среде и среде сверстников;

- поддержка детских объединений и ученического самоуправления.

Специалисты службы школы используют в своей деятельности следующие формы:

- диагностика;

- консультирование;

- экспертиза;

- профилактика;

- развивающая работа;

- просвещение;

- коррекционная работа.

3.8.3.  Проектная линия «Функционирование Центра семьи – основа успешного психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса».

В настоящий период в СОШ № 82 осуществляется деятельность по созданию Центра семьи в основу которого заложено формирование для ребёнка комфортной среды образования через повышение эффективности работы с семьёй в раках принципа индивидуализации.

Особое внимание:

-семьям, находящимся в трудной жизненной ситуации;

- неблагополучным семьям;

- семьям с одаренными детьми; 

- семьям с детьми с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами;

- семьям, где родители имеют ограниченные возможности здоровья или являются инвалидами.

В плане деятельности: 
- подготовка нормативной базы;

- формирование состава Центра (возможно привлечение внешних специалистов);

- разработка модели деятельности;

- планирование;

- установочная сессия с учителями школы;

- функционирование по отдельному плану.

3.8.4. Проектная линия «Школьный центр медиации»

Школьная медиация - инновационный вид деятельности, применяемый для разрешения споров и предотвращения конфликтных ситуаций между участниками образовательного процесса в качестве современного альтернативного способа разрешения споров. Являясь производным от классической медиации, он позволяет комплексно и эффективно работать со всеми субъектами, участвующими в воспитании ребенка.

В школе было принято решение о создании Школьного центра медиации. 

План действий:

- подготовка нормативной базы;

- формирование состава службы (возможно привлечение внешних специалистов);

- разработка модели деятельности;

- планирование;

- установочная сессия с учителями школы;

- функционирование по отдельному плану.

3.8.5. Проектная линия «Создание специальных образовательных условий (ресурсный класс) для детей с РАС»

В школе открыт ресурсный класс с 8 обучающимися с РАС. Педагогами разработаны программы 8.1., 8.2., 8.3., а также индивидуальные поведенческие программы и карты индивидуальных траекторий развития.

У каждого ребенка имеется личный тьютор.

В настоящее время ведётся разработка программы деятельности ресурсного класса.

II. Концептуальный блок
1. Цель Программы развития:

Разработка и апробация организационно–управленческого механизма перехода МБОУ СОШ № 82 в режим устойчивого системного развития на основе целенаправленного обновления содержания методического сопровождения, технологий образовательно–развивающей деятельности и системы сетевого образовательного взаимодействия в условиях профилизации образования с выходом на изменение статуса учреждения.

2. Задачи Программы развития:

2.1. обновление содержания научно-методического сопровождения педагогической деятельности;

2.2. развитие имеющегося, разработка и внедрение нового программного обеспечения образовательного процесса Школы в условиях ФГОС;

2.3. разработка и внедрение Модели профильного образования МБОУ СОШ № 82;

2.4. развитие системы сетевого образовательного взаимодействия в условиях профилизации образования;

2.5. повышение профессионального уровня педагогического кадрового состава Школы;

2.6. модернизация:

2.6.1. управленческой структуры;
2.6.2. нормативно-правовой базы деятельности организации;
2.6.3. воспитательной системы Школы;
2.6.4. системы внеурочной деятельности и дополнительного образования детей в соответствии с современными подходами и стандартами образования;
2.7. разработка и внедрение современной системы психолого-педагогического сопровождения.

3. Методологическая основа образовательного процесса.

В педагогике часто говорят об учебно-воспитательном процессе, включающем две педагогические составляющие: обучение и воспитание. Но, по-нашему мнению, само понятие «Образование» намного более многогранно. В это понятие, думаем, можно включить многие процессы и понятия: 

- развитие школьников;

- процесс и уровни взаимодействия учеников и учителя;

- общение и взаимодействие детей друг с другом;

- взаимодействие учеников с внешним миром;

- разные виды деятельности школьников (творческая, научно-исследовательская);

- имеющиеся в наличии условия организации обучения;

- различные регламентирующие нормы;

- различные факторы, оказывающие влияние и другое.

Поэтому более адекватным реальности понятием, на наш взгляд, выступает именно понятие «образовательный процесс».

Образовательный процесс – педагогически обоснованное, последовательное, непрерывное изменение состояний субъектов обучения в специально организуемой среде с целью достижения ими образовательных результатов.

Под образовательными результатами понимаются внешние и внутренние продукты деятельности участников образовательного процесса (учеников, учителей, администраторов, родителей и др.). Внешние образовательные продукты могут быть выражены в форме сочинений, решенных задач, творческих работ, продуктов коллективного труда. Внутренние – это личностные приращения знаний, умений, навыков, усвоенные способы действий, развитые способности. Образовательные результаты направлены на личностные приращения учащихся с целью обеспечения их эффективной жизнедеятельности в социуме.

Образовательный процесс имеет целевые, содержательные, деятельностные, организационные, технологические, временны´е и иные характеристики, каждая из которых представляет собой описание структурных элементов общей образовательной системы.

Целевой компонент образовательного процесса базируется на выбранной модели образования и включает в себя многообразие целей и задач, относящихся к субъектам образования.
Содержательный компонент отражает конкретное наполнение каждого элемента процесса, решающего определенную задачу, а деятельностный – взаимодействие субъектов.

Организационный компонент образовательного процесса включает систему управления по достижению заданных и возникающих целей; в совокупности с технологическим компонентом обеспечивает достижение, диагностику и оценку намеченных результатов.

На наш взгляд, несколько сложнее обстоит дело с субъектами педагогического образовательного процесса. 
Современные вызовы времени таковы, что:

- во-первых, изменились институты социализации; 
- во-вторых, миром овладели IT-технологии;

- в-третьих, произошел выход образования за пределы учебных классов.
Современный мир меняется очень быстро, и давно остался в прошлом взгляд на образование, как на процесс получения учеником от учителя (субъект-объектные отношения) определенных знаний за определенный период (наполнение ученика знаниями как объекта своей деятельности), т. к. проходит немного времени, и знания устаревают, но появляются всё новые и новые знания. А, исходя из того, что появилась обширная, постоянно обновляемая среда (интернет), откуда без особого труда,  обладая определенными ИКТ-компетенциями, доступными современному ребенку с дошкольного возраста, можно получить знания, которыми не всегда владеет учитель, мы понимаем, что и субъект-субъектные отношения (двусубъектная дидактика) претерпевают в педагогике серьезные изменения, так как третий, очень активный субъект – цифровая среда – уже ворвался в школьную жизнь, и учитель потерял исключительное право на передачу знаний ученику.
Поэтому, нам близка модель трисубъектной дидактики, но не в том виде, как её схематично представляет в своём учебнике для студентов высших учебных заведений А. В. Спиваковский («Новая дидактика: от субъект-субъектных – к трисубъектным отношениям», 2016 г.) Считаем, что модель современной трисубъектной дидактики выглядит таким образом:
[image: image1.png]


 
Мы поместили два субъекта (ученика и учителя) в центр третьего субъекта – цифровой среды, так как сегодня они живут в этой среде, она их питает информацией, знаниями, обучает навыкам, воспитывает, развивает, причем, не только ученика, но и педагога. Эти два субъекта обозначены абсолютно одинаковыми фигурами (т. к. равнозначны), но, при том, так как способны взаимодействовать и делают это, вместе они образуют единое целое. Всё, что получают субъекты из цифровой среды показано на схеме стрелками, направленными внутрь. Но так как два субъекта развиваются (работают, осуществляют деятельность), то появляется множество продуктов их деятельности, которые они отдают третьему субъекту, питая его (стрелки, направленные во внешние стороны)
Итак, образовательная среда выстраивается и для ребенка, и для педагога, происходит это на основе трисубъектной дидактики. Что это может означать для школы?

1. В новых условиях отношения педагога и ученика должны стать партнерскими (сказывается определенная равнозначность субъектов)

2. Важно, чтобы построение образовательной среды стало управляемым процессом, а не стихийным. Следовательно, система педагогического управления должна быть модернизирована, как и система административного управления.

3. Новые условия диктуют особую значимость ценностных ориентиров и процесса воспитания, т. к. из цифровой среды ученику должны поступать полезные, конструктивные материалы, а не деструктивные. При обратном же процессе (что может случиться) ребенок должен быть «привит» духовно-нравственными ценностями от разрушающей его личность информации.

4. Профессиональное развитие педагога становится непрерывным. Должен быть включен процесс постоянной самомодернизации, самоактуализации.
5. Акцент в обучении должен быть сделан на самореализацию ученика (овладение компетенциями и эффективное применение этих навыков – компетентностный подход), его ориентированность на быстрый поиск недостающих знаний, умений, навыков.

Таким образом, в новых условиях школа должна стать стратегическим объектом, в стенах которого выстроены и соблюдены обозначенные выше условия.
У выпускника школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу. А, следовательно, возникает необходимость перехода к такой модели школы, в которой ведущим фактором станет межчеловеческое взаимодействие, интерактивность, основанная на системнодеятельностном подходе в управлении и реализации образовательного процесса.

Акцент такая образовательная среда делает не на систему знаний, умений, навыков саму по себе, а на систему ключевых компетентностей в интеллектуальной, общественнополитической, коммуникационной, информационной и прочих сферах.

Отсюда следует необходимость оценивания результатов деятельности школы с позиций ориентации на социальный эффект, сформированности ключевых компетенций, отводить серьёзную роль их повышению.

Кроме того, необходимо предусмотреть дальнейшее поступательное движение механизма развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования; системы поощрения наиболее результативных педагогов.

4. Таким образом, становится ясна Миссия школы: 
создание посредством технологической перестройки образовательной среды условий для качественного образования, обеспечивающего каждого выпускника профессиональной занятостью в условиях нового информационного общества, позволяющего ему стать гражданином с высокими нравственными ценностями, способным к адаптации, межкультурному взаимодействию, мотивированным к совершенствованию и саморазвитию в быстро меняющихся социальноэкономических условиях и информационном пространстве общественной жизни.
Сочетание профессионализма педагогов и внутренней мотивации обучающихся - главное условие успешности развития школы.

5. Модель педагога.
- педагог – защита и опора ученику;

- педагог - уверенность и стабильность;

- высокий профессионализм педагога складывается из многих составляющих.
(См. Приложение № 5)
5.1. Полное соответствие профессиональным стандартам.
5.2. Гуманист 

5.3. Личность 

5.4. Стратег 
5.5. Воспитанность (хорошие манеры, вежливость)
5.6. Рационализм (умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения)
5.7. Ответственность (чувство долга, умение держать слово)
5.8. Образованность (широта знаний, высокая общая культура)
5.9. Жизнерадостность (чувство юмора, позитивность)
5.10. Терпимость (к взглядам и мнениям других людей, умение прощать)
5.11. Работоспособность

5.12. Непрерывное педагогическое образование.

5.13. Инноватор.

5.14. Самомодернизатор и самоактуализатор
5.15. Партнёр.

5.16. Наставник, старший товарищ. 
5.17. Эмоциональная устойчивость и уверенность
5.18. Высокая мотивированность
5.19. Диагност 

5.20. Технолог своей деятельности
6. Модель выпускника

Образом (олицетворением) нашей модели выпускника не случайно выбраны «соты»: 
- выпускник – итог сложного, многозадачного труда всего коллектива школы: и педагогической части, и непедагогической, и родителей, и партнёров;

- множество ячеек создают единое прочное полотно;

- каждая ячейка – ответственна за целостность единого.
6.1. Сформированность необходимости творчества, готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу.
6.2. Наличие системы ключевых компетентностей в интеллектуальной, общественнополитической, коммуникационной, информационной, профессиональной и прочих сферах.
6.3. Готовность к получению непрерывного образования. Сформированность УУД, обеспечивающих умение учиться, способность к саморазвитию и самосовершенствованию.
6.4. Человек, осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, выполняющий свои обязанности перед семьёй, обществом, государством, человечеством. Патриот своей страны.
6.5. Высокие нравственные ценности, способность к адаптации, межкультурному взаимодействию, постоянному совершенствованию в быстроменяющемся мире.

6.6. Готовность:

-  к разрешению проблем;  

- к самообразованию; 
- к использованию информационных ресурсов;

- к социальному взаимодействию;

- технологическая компетентность;

- коммуникативная компетентность.

6.7. Активное, компетентное финансовое поведение; здоровый и безопасный образ жизни; эффективное социальное сотрудничество в условиях глобализации.
6.8. Наличие основных целей: Здоровье. Счастливая семейная жизнь. Хорошие и верные друзья. Общественное признание (уважение окружающих). Уверенность в себе. Хорошо оплачиваемая работа. Качественное образование. Свое жилье.
6.9. Креативность и критическое мышление, активность и целенаправленность в познании мира, осознание ценности науки, труда и творчества.
6.10. Мотивированность на инновационную деятельность; способность осуществлять исследовательскую, проектную и информационную деятельность.
(См. Приложения № 6.)
7. Модель развития МБОУ СОШ № 82.

(см. Приложение № 7)
8. Модель воспитательной системы МБОУ СОШ № 82
(см. Приложение № 8)
9. Организация образовательного процесса. 
Организация образовательного процесса осуществляет в рамках Устава школы.

Учреждение организует образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ трех уровней общего образования
Организация образовательного процесса в МБОУ СОШ № 82 осуществляется в соответствии с образовательными программами и расписаниями занятий.
Занятия в школе осуществляются в 2018-2019 уч. г. в одну смену, с 2019-2020 уч. г. – в две смены.
В соответствии с принятыми нормативными актами могут применяться дистанционные образовательные технологии в порядке, установленном Законом РФ.

с 2019-2020 уч. г.:

- учебный год в школе делится на триместры.
- учреждение работает по графику пятидневной рабочей недели для обучающихся с двумя выходными днями. 
III.  Блок практической реализации
	№ п/п
	Наименование
	Сроки 
	Ответственный 
	Примечание 

	1. Модернизация системы методического сопровождения 

деятельности педагогических работников

	1. 
	Обновление содержания методической деятельности:

- формирование Службы педагогического роста;
	с 01.03.19.
	Петрова Е. Г.


	

	2. 
	- научно-методическая лаборатория;

- творческие педагогические лаборатории по направлениям деятельности;
	Описательная модель деятельности – до 01.05.19.
	
	Привлечение сетевых партнёров

	3. 
	- информационно-консультационный центр;
	Формирование до 01.06.19.
	
	

	4. 
	Мотивационно-стимулирующие мероприятия:

– модернизация локальных стимулирующих актов;
	до 01.09.19.
	
	Совместно с Угрениновой Н. Д.

	5. 
	- обновление мотивационного инструментария;
	с 01.09.19.
	
	

	6. 
	- внутришкольная рейтинговая система.
	Разработка до 01.09.19.
	
	

	7. 
	Повышение профессиональной квалификации:

- мониторинговая система;
	обновление до 01.05.19.
	
	

	8. 
	- аттестационные мероприятия;

- самообразование педагогов;

- синтезирование внешнего и собственного передового опыта;

- диссеминация результативного педагогического опыта;

- конкурсная деятельность педагогов;
	Весь период
	
	

	9. 
	- развитие института наставничества;
	план до 01.06.19.
	
	

	10. 
	- реализация индивидуальных траекторий профессионального развития педагогов (карты ИТПР)
	с 01.09.19.
	
	

	11. 
	Внедрение гибкой управленческой 

структуры нового поколения
	с 01.04.19.
	Минаева Е. В.
	

	II. Участие в региональных и Федеральных проектах

	1. 
	 Школа – центр физической культуры и здорового образа жизни
	с 2021 г.
	Киреева Е. Г.
	Подготовительная работа – до 2020 г.

	2. 
	Сетевая дистанционная школа Новосибирской области
	с 2020 г.
	Петрова Е. Г.
	

	3. 
	Специализированный инженерный класс
	2020 г.
	Минаева Е. В.

Петрова Е. Г.
	Привлечение сетевых партнёров

	III. Обновление содержания и методического обеспечения предмета «Технология» и технологической направленности в основной общеобразовательной школе

	1. 
	Проектная линия «Обучение профессиональным компетенциям»:
открытие мастерских по обучению компетенциям:

- беспилотные летающие системы;

- управление беспилотными летательными аппаратами

- авиастроение;

- веб-дизайн;

- сетевое и системное администрирование;

- электроника;

- умный дом и др.
	
	Минаева Е. В.

Петрова Е. Г.
	Привлечение сетевых партнёров

	2. 
	Проектная линия «Развитие партнёрской сети для развития системы компетенций в образовании школьников»:

а) поиск и заключение договоров с новыми партнёрами для развития партнёрской сети

б) открытие обучения компетенциям:

- ландшафтный дизайн;

- печатные технологии в прессе;

- флористика;

- лабораторный химический анализ;

- интернет вещей;

- администрирование отеля;

- спасательные работы;

- технология моды.
	Март-август 

2019 г.
	Минаева Е. В.

Петрова Е. Г.
	Привлечение сетевых партнёров


	IⅤ. Разработка и реализация эффективной модели профессионального самоопределения обучающихся в условиях современной образовательной организации

	1. 
	· ранняя профилизация – классы по направлениям - 6 – 7 класс;

· предпрофильная подготовка – 8-9 кл.;

· открытие профильных классов – 10-11 кл.;

· использование формируемой участниками образовательного процесса части образовательных программ с учётом образовательных потребностей обучающихся;

· привлечение внешних социальных партнёров для сетевого взаимодействия (ВУЗы, СПО, центры дополнительного образования и др.

· открытие 1 кл., 5 кл. по 
	с 01.09.19.
	Минаева Е. В., 

Угренинова Н. Д.
	

	2. 
	· программе кадетского образования «Юный спасатель»
	
	
	Организационная работа – Косовой М. Л.

	3. 
	· открытие специализированного класса в рамках региональной программы
	2020 г.
	Минаева Е. В.
	

	4. 
	Организация научно-исследовательской проектной деятельности школьников
	Весь период
	Калганова О. Н.
	Совместно с учителями-предметниками, классными руководителями

	5. 
	Проведение  летних профильных смен (сроки проведения - 3 дня):

- инженерная

- естественнонаучная

	август 2019г.

июль 2019 г.
	Киреева  Е. Г. – общее руководство
Незговоров И. А.

Далевич А. В.

Калганова О. Н.
	Привлечение сетевых партнёров


	6. 
	Открытие школьного бизнес-инкубатора

· включение технопредпринимательства как предмета в учебный план;
	с 01.09.19.

март

2019 г.
	Минаева Е. В.

Угренинова Н. Д.


	Совместно с учителями-предметниками, классными руководителями


	7. 
	· проведение форсайт-сессии для преподавателей по генерации идей школьных стартапов;
	март

2019 г.


	Минаева Е. В.

Петрова Е. Г.


	

	8. 
	· проведение форсайт-сессии для школьников по генерации идей школьных стартапов;

· образование школьных стартап-команд;

· открытие школьных фирм (не менее 10)
	с апреля 2019 г.

с 01.09.19.
	Калганова О. Н.


	

	9. 
	Проект «Профильные субботы». Погружения.
	Весь период с 01.09.19.
	Администрация, руководители МО,

учителя-предметники
	Привлечение сетевых партнёров 

	10. 
	Подготовка участников чемпионатов профессионального мастерства движения WorldSkills Russia (Ворлдскиллс Россия):

- формирование компетентностей в рамках внеурочной деятельности;

- поиск новых сетевых партнеров;
	Весь период
	Минаева Е. В., 

руководители МО,

учителя-предметники
	Привлечение сетевых партнёров

	11. 
	- открытие в здании школы технологического полигона «Чемпионские мастерские»
	2019-2020 уч. г.
	Минаева Е. В.
	

	12. 
	Разработка профориентационный программы «Путь к успеху» 


	апрель 2019 г.


	Киреева Е. Г.
	

	4. 
	Разработка модели взаимодействия учителя и службы психолого-педагогического сопровождения по вопросам профориентации

 
	до 25.03.19.


	
	

	5. 
	Реализация программы
	с апреля 2019г.
	
	

	Ⅴ. Создание модели гуманитарного образования

	1. 
	Реализация проектной линии «Музейная педагогика как средство духовно-нравственного воспитания школьников».

Новые включения:
	Весь период


	Киреева Е. Г.

Петрова Е. Г.

Неживых Л. Г.


	совместно с библиотекарем
Совместно с творческими лабораториями учителей



	6. 
	- организация новых мультимедийных музейных площадок;
	с 01.09.19.


	
	

	7. 
	- организация площадки в рамках школьного туризма;
	2020 г.
	
	

	8. 
	- формирование и трансляция виртуальных экскурсий;


	с 2019-2020 уч. г.


	
	

	9. 
	- инновационные экскурсионные туры к определённым датам и событиям (событийный туризм), разработанные во взаимодействии со школьными клубами, секциями, кружками, объединениями дополнительного образования;


	с 2020 г.


	
	

	10. 
	- создание интерактивных карт Дзержинского района (литературная, культурная, спортивная и др.);
	
	
	

	11. 
	- установление деловых связей с музеями Новосибирска, с целью принятия у себя передвижных временных экспозиций.
	с 2020 г.
	Минаева Е. В.


	

	2.
	Реализация проектной линии «Литературно-музыкальные субботы»

Новые включения:

- привлечение к субботним встречам музыкантов филармонии;

- встречи с исполнителями разных жанров, направлений и музыкальных стилей;

- встречи с поэтами города Новосибирска;

- организация собственной поэтической гостиной и привлечение самодеятельных поэтов из числа школьного коллектива;

- презентации новых книг и художественных выставок;

- познавательно-развлекательные программы.
	Весь период

с 2019-2020 уч. г.
	Чепурная Э. Л.

Короткова Л. В.
	Привлечение партнёров

	3. 
	Вступление в члены Новосибирской региональной общественной организации по сохранению и развитию русского языка «Общество русской словесности»

 Организация деятельности:

- по развитию программ поддержки чтения;

-по проведению нравственных уроков;

- по проведению акций в поддержку русского языка («Говори правильно», «Родной. Русский. Твой», «День русского языка», «Грамотный город» и др.)
	с 2019-2020 уч. г.
	Минаева Е. В.

Чепурная Э. Л.
	

	4.
	Реализация проектной линии «Детско-взрослый клуб бардовской песни»
	Весь период
	Щебетун И. С.
	

	5.
	 Реализация проектной линии «Театральная педагогика в формировании коммуникативной культуры школьника»
	с 01.09.19.
	Киреева Е. Г.
	Привлечение сетевых партнёров

	ⅤI. Разработка и реализация эффективной модели воспитательной работы 

и социализации обучающихся

	1. 
	Разработка программы «Гражданско-патриотическое воспитание школьников – как основа становления духовно-нравственной личности»
	Апрель 2019
	Петрова Е. Г.
	

	2. 
	Реализация проектной линии «Создание условий для успешной социализации личности школьника посредством реализации Системы внеурочной деятельности и дополнительного образования обучающихся МБОУ СОШ № 82»

Модернизация системы 


	Весь период

до 01.05.19.
	Киреева Е. Г.

Угренинова Н. Д.
Сиротина Е. В.

	Привлечение сетевых партнёров

	3. 
	Реализация проектной линии «Воспитание через использование ресурсов новой школы»

Выпуск электронного издания

Выпуск печатного издания

Подготовка и выпуск радиоэфира


	Весь период

периодичность выпусков изданий – 1 раз в мес.
	Киреева Е. Г., Кутник И. В.,

Романова А. Н.
	Привлечение сетевых партнёров

	4. 
	Открытие школьного телевидения
	с 2020 г.
	Киреева Е. Г., Кутник И. В.
	Привлечение сетевых партнёров

	5. 
	Реализация проектной линии «Музейное пространство: воспитание историей»
	Весь период
	Киреева Е. Г.,

Неживых Л. Г.
	

	6. 
	Реализация проектной линии «Школьное добровольчество как средство социализации личности»:

- разработка проекта «Школьное волонтерское движение» и обновление плана работы в соответствии с новой программой воспитательной работы

- увеличение количества волонтеров
	Весь период

Апрель 2019 г.


	Киреева Е. Г., Кутник И. В.
	

	7. 
	- установление деловых связей с управлением по делам молодежи, волонтерским корпусом Новосибирской области;
	2019 г.


	
	

	8. 
	- получение волонтерских книжек.
	с 2020 г.
	
	

	9. 
	- организация «Общества добрых людей»

- ежегодное проведение Съезда добрых людей
	2019-2020 

уч. г.
	
	

	10. 
	Реализация проектной линии «Воспитание активной гражданской позиции на основе развития школьного самоуправления»

- модернизация Положения о школьном самоуправлении

- формирование плана действия

- формирование состава структурных единиц 
	Весь период

до 15.03.19.

май 2019 г.
	Киреева Е. Г., Кутник И. В.


	

	11. 
	Разработка и проведение школьного конкурса «Самый классный класс»
	с 01.09.19.
	Киреева Е. Г., Кутник И. В.
	Совместно с Президентом школы

	12. 
	Реализация проектной линии «Умные перемены»:

- трансляция на переменах музейной информации;

- музыкальный звонок;
	Весь период


	Киреева Е. Г., Кутник И. В.


	

	13. 
	- игра в теннис;
	с марта 2019 г.


	
	

	14. 
	- игра в шахматы;
	
	
	

	15. 
	- «подвижная перемена» для начальной школы (члены школьного самоуправления выходят к детям младшего возраста);
	
	
	

	16. 
	- демонстрация на экранах

познавательных мультфильмов и документальных фильмов;

- открытие игротек на этажах (подборка интеллектуальных игр).

- проведение школьного конкурса проектов «Умная перемена для всех»

	с 01.09.19.


	
	

	17. 
	- «Виртуальная галерея»
	
	
	Совместно с учителями русского языка и литературы.

	18. 
	Реализация проектной линии «Развитие института классного руководства в системе воспитания МБОУ СОШ № 82 – непременное условие успешного воспитательного процесса»


	Весь период


	Петрова Е. Г., 

Киреева Е. Г., Кутник И. В.


	

	19. 
	Внедрение плана повышения квалификации классных руководителей

Установление связей с внешними партнерами для обучения классных руководителей 
	с апреля 2019 г.

по отдельному графику
	Петрова Е. Г.


	

	ⅤII. Создание системы психолого-педагогического сопровождения обучающихся в образовательной организации

	1. 
	Разработка и внедрение программы повышения профессиональной компетентности специалистов школьной службы психолого-педагогического сопровождения:

· педагог-психолог;

· социальный педагог;

· логопед;

· дефектолог;

· индивидуальные тьюторы. 
	до 01.05.19.
	Петрова Е. Г.

Киреева Е. Г.
	

	2. 
	Разработка и внедрение современной Программы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса
	до 01.05.19.
	Киреева Е. Г.
	

	3. 
	Открытие Центра семьи 


	до 01.05.19.
	Киреева Е. Г.
	

	4. 
	Открытие  Школьной службы медиации
	до 01.05.19.
	Киреева Е. Г.
	

	5. 
	Реализация проектной линии «Создание специальных образовательных условий (ресурсный класс) для детей с РАС»
	Весь период
	Минаева Е. В.,

Киреева Е. Г.
	Привлечение сетевых партнёров

	6. 
	Открытие комнаты релаксации для педагогов и школьников
	
	Минаева Е. В.
	


IV. Оценка эффективности реализации Программы

Оценка эффективности реализации Программы осуществляется на основе обобщенных оценочных показателей (индикаторов) посредством непрерывного мониторинга реализуемых мероприятий Программы.

Критерием социально-экономической эффективности Программы будет являться степень достижения её стратегической цели при заданных затратах. Эффективность реализации Программы будет обеспечена достижением целевых показателей, четкой организации и контроля за полнотой и своевременностью исполнения мероприятий Программы. Оценка эффективности реализации Программы проводится путем присвоения каждому целевому индикатору соответствующего балла:

при выполнении целевого индикатора – 0 баллов;

при улучшении целевого индикатора – плюс 1 балл за каждую целую единицу улучшения;

при ухудшении целевого индикатора – минус 1 балл за каждую целую единицу ухудшения.

Результативность Программы определяется по итоговой сводной оценке: «отрицательное значение» – результативность снизилась по сравнению с предыдущим годом; «0 баллов» – результативность находится на уровне предыдущего года; «положительное значение» – результативность повысилась по сравнению с предыдущим годом.
1. Оценочные показатели:

1.1. Доля учебных помещений, укомплектованных в соответствие с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов в общем количестве учебных помещений – 100 %;

1.2. Доля педагогических работников, прошедших аттестацию на высшую и первую квалификационные категории от общей численности –  не менее 95 %, остальная часть – на соответствие должности. 

1.3. Высокий уровень готовности педагогических кадров к деятельности в условиях непрерывности образования и инновационном режиме: использование инновационного подхода в профессиональной деятельности - 100% педагогов.

1.4. Полное соответствие кадрового состава Школы Профессиональному стандарту педагога – 100 %.

1.5. Высокий уровень корпоративной культуры в педагогическом коллективе, в соответствии с Кодексом служебной этики.

1.6. Доля педагогов и руководителей школы, прошедших курсы повышения   квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования), инновационным технологиям и профессиональным стандартам - 100 % .

1.7. Наличие и успешное функционирование внутришкольной рейтинговой системы - основы определения профессиональной ступени педагога, наличие соответствующих нормативно-правовых актов.

1.8. Доля педагогов, имеющих опыт участия в профессиональных методических мероприятиях (конкурсах проф. мастерства, семинарах, «круглых столах», научнопрактических конференциях и др.), публикации в методических изданиях, в т. ч. электронных с целью транслирования собственного позитивного опыта – 100 %.

1.9. Полный переход к использованию компетентностного подхода в обучении, в т. ч. во внеурочной, внеклассной деятельности – 100% педагогов.

1.10. Наличие привлечённых научных руководителей для работы с педагогами и обучающимися в инновационных видах деятельности.

1.11. Доля школьников, которым предоставлена возможность обучаться в условиях, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов – 100 %. 

1.12. Реализация образовательного процесса в рамках сформированной Модели профильного обучения:

· формирование 6-7 классов по направлениям развития;

· предпрофильная подготовка - 8-9 кл.;

· использование формируемой участниками образовательных отношений части образовательных программ с учётом образовательных потребностей обучающихся;

· наличие открытых профильных классов;

· привлечение внешних социальных партнёров для сетевого взаимодействия (ВУЗы, СПО, центры дополнительного образования и др.) – не менее одного по каждому профилю;

· включение «Системы внеурочной деятельности и дополнительного образования» Школы в Модель профильного обучения Школы;

· открытие специализированного класса в рамках региональной программы;   

· открытие 1-го и 5-го классов по программе кадетского образования «Юный спасатель»

· функционирование в Школе «Проектного полигона» как центра проектно-исследовательской деятельности обучающихся; доля учеников основного и старшего звена Школы, вовлечённых в проектную и исследовательскую деятельность – 100 %;

· проведение ежегодно в летний период не менее 2-х профильных смен по 2-м профилям (естественно-научный, технический);
1.13. Открытие Школьного бизнес-инкубатора:

· включение техно предпринимательства как предмета в классах;

· проведение серии форсайт-сессий для преподавателей и для школьников по генерации идей школьных стартапов;

· образование школьных стартап-команд;
· проведение «погружений» в рамках проекта «Профильные субботы»;

· открытие школьных фирм – не менее 10.

1.14. Участие 50 % учеников 8-11 классов в Олимпиадах НТИ;

1.15. Обязательное участие учеников профильных классов в чемпионатах профессионального мастерства движения WorldSkills Russia (Ворлдскиллс Россия) – 80 % от количества обучающихся.
1.16. Наличие полигона  «Чемпионские мастерские»;
1.17. Показатели в рамках внешней оценки качества образования: сдача ОГЭ – не менее 98% обучающихся, сдача ЕГЭ – не менее 100 % обучающихся;

1.18. Доля обучающихся - участников муниципальных, региональных, Всероссийских олимпиад, творческих конкурсов, соревнований, слетов, конференций в рамках общего и дополнительного образования – не менее 75 %, призёров – не менее 55% от участвующих.

1.19. Открытие и функционирование школьных клубов:

· спортивного - по не менее 7 видам спорта;

· патриотического.

1.20. Доля школьников, обучающихся в рамках «Системы внеурочной деятельности и дополнительного образования» Школы – 100 %.

1.21. Доля родителей (законных представителей) включенных в различные формы активного взаимодействия со Школой (участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях, в реализации профильного обучения и другое) - не менее 50 %

1.22. Реализация и развитие гуманитарных школьных проектов:

· «Музейная педагогика как средство духовно-нравственного воспитания школьников»;

· «Литературно-музыкальные субботы»;

· «Деятельность школьного общества русской словесности»;

· «Клуб бардовской песни»;

· «Театральная педагогика в формировании коммуникативной культуры школьника»

1.23. Наличие и функционирование эффективной модели воспитательной работы и социализации обучающихся:

1.23.1. Наличие обновлённой системы внеурочной деятельности и дополнительного образования обучающихся МБОУ СОШ № 82;
1.23.2. Наличие и функционирование программы «Гражданско-патриотическое воспитание обучающихся МБОУ СОШ № 82»;
1.23.3. Функционирование школьного Мультимедийного центра:

· полное информационное наполнение мультимедиа- и телеоборудования;

· выход школьной радиопрограммы (эфир – не реже 1 раза в мес.)

· издание школьной газеты (периодичность – 1 раз в мес.):

· печатное издание;

· электронное издание;

· создание и функционирование школьного телевидения.

1.23.4. Реализация проекта «Музейное пространство: воспитание историей»
1.23.5. Развитие волонтёрского движения:
1.23.6. обновление структуры организации;
1.23.7. увеличение количества добровольцев;
1.23.8. обновление содержания и направлений деятельности.   
1.23.9. Развития школьного самоуправления:
· наличие функционирующей модели школьного самоуправления;
· наличие нового Положения о школьном самоуправлении;
· учреждение и проведение конкурса «Самый классный класс».

1.23.10. Реализация и обновление содержания проекта «Умные перемены»

1.23.11. Открытие Школы классного руководителя» 

1.24. Разработка и внедрение современной Программы психолого-педагогического сопровождения Школы:

1.24.1. Разработка и внедрение Программы повышения профессиональной компетентности специалистов школьной психолого-педагогической службы.

· открытие Центра семьи;

· открытие детско-взрослой Академии;

· открытие «Школьной службы медиации»;

1.25. обновление содержания деятельности ресурсного класса для детей с РАС:

· актуализация рабочих программ;

· обновление поведенческих программ;

· разработка с учётом современных подходов индивидуальной карты развития для каждого ребёнка (8);

· обновление содержания внеурочных видов деятельности;

· организация спортивных занятий по специальным программам МБУ «Спортивный город»

1.26. Открытие комнаты релаксации для педагогов и обучающихся.

2. Источники и формы оценки эффективности реализации Программы
2.1. Для оценки эффективности реализации Программы определены следующие источники:
- статистические справки;

- аналитические справки;

- отчёты по форме;

- творческие отчёты;

- социологические опросы;

- портфолио (личные, творческих групп, классов, метод.объединений, школы);

- систематизированные материалы наблюдений;
2.2. Формы проведения процедуры оценки эффективности реализации Программы
- мониторинговые исследования;

- аттестационные мероприятия;
- самооценка результатов по принятым формам (самоанализ);

3. Контроль исполнения реализации Программы.

3.1. Контроль исполнения Программы производится в рамках разноуровневой системы, предусматривающей превентивный контроль (система управления рисками), текущий контроль и ревизионный контроль (последующий, контроль по итогам внесённых коррекций) на следующих уровнях:

- внутренний стратегический контроль (директор);

- внутренний тактический контроль профильных направлений (заместители директора, руководители служб);

- внутренний оперативный контроль (педсовет, рабочие группы, МО, лаборатории);

- внешний контроль (родительский комитет)
(см. Приложение № 9)

3.2. Контроль за реализацией программных мероприятий осуществляется в следующем порядке:

	Тип контроля
	Срок предоставления  / исполнения 
	Ответственный за предоставление информации
	Получатель информации
	Примечание 

	Ежемесячный
(по направлениям деятельности)
	3 число месяца, следующего за отчетным
	Рабочие группы, 
МО, 
лаборатории
	Заместители директора, руководители служб 
	При необходимости обработанные материалы предоставляются директору

	Ежеквартальный
	3 число первого месяца квартала, следующего за отчетным
	Заместители директора, 
руководители служб
	Директор 
	

	Контроль за рациональным использованием получателями финансовых средств, выделяемых на выполнение мероприятий Программы
	Весь период
постоянно
	Заместители директора, 

руководители служб,
бухгалтерское подразделение
	Директор
	

	Контроль за сроками выполнения государственных контрактов (договоров)
	Весь период

постоянно
	Заместители директора, 

руководители служб
	Директор
	

	Контроль за качеством реализуемых программных мероприятий
	Весь период

постоянно
	Рабочие группы, 

МО, 

лаборатории
	Заместители директора, 

руководители служб
	Аналитические справки предоставляются директору не реже одного раза в триместр.

	Годовой  
	Не позднее 5 декабря каждого года
	Заместители директора, 

руководители служб
(все направления)
	Начальник отдела НМР

(формирует сводный отчет)
	Сводный годовой отчет по исполнению программы предоставляется директору 11 января каждого года.


Информация, направляемая в рамках осуществления контроля, предоставляется в печатном и электронном виде.

Программа считается завершенной после выполнения программных мероприятий в полном объеме и достижения целей Программы.

V. Факторы риска
	№ п/п
	Факторы риска 
	Способы предупреждения

	1. 
	Слабая мотивация части коллектива на нововведения
	Формирование кейса социально-экономических инструментов стимулирования с учётом мотивации на высокие показатели. 

	2. 
	Изменение кадрового состава
	Временное перераспределение обязанностей между оставшимися специалистами, оперативное обучение вновь принятых специалистов

	3. 
	Недостаточность финансовых потоков для организации внедрения Программы, организации режима развития
	Чёткое планирование финансовых затрат.

Снижение затрат по факту осуществившегося фактора, привлечение внебюджетных средств

	4. 
	Физические и психологические перегрузки, испытываемые участниками инновационной деятельности,

негативно воздействующие на эмоционально-психологический климат
	Спланированное системное психолого-педагогическое сопровождение инновационной образовательной деятельности.

Использование релаксационных мероприятий. 

	5. 
	Ошибки ответственных за реализацию компонентов Программы
	Система контроля и дублирования в узловых звеньях Программы. Моделирование возможных последствий ошибок при выполнении наиболее важных управленческих решений.

	6. 
	Риск неоптимального распределения денежных ресурсов
	Четкое определение приоритетов в распределении ресурсов


Цифровая среда 








Учитель 


 








  Ученик 
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